4

4

JRTENA
un

CLINIK

GESCHAFTSBERICHT 2021

ORTENAU20307/ /// @ )

ZUKUNFT GESUN

ORTENAU
Alleine einzigartig. Zusammen unschlagbar. KI_INIKUM



GLUCKLICH
SEIN HANGT
VORALLEM
VON DER
GESUNDHEITAB.

lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll




Inhalt

10
12
15

17
17
18
19
20
21
21
22
23

26
28
30
31
31
32
34
36
37
38
39
40
1
1

44

GruBwort
GruBwort des Geschaftsfihrers

Das Ortenau Klinikum im Uberblick
Gesundheitsversorgung in der Ortenau - jetzt und in Zukunft
Organe

Hauser und Gesellschaften

Organigramm Ortenau Klinikum

Auf einen Blick

Personalentwicklung und BaumalRnahmen

Betriebsstellen und Fachkliniken
Achern

Oberkirch

Lahr

Ettenheim

Offenburg Ebertplatz

Offenburg St. Josefsklinik

Kehl

Wolfach

Gengenbach-FuBbach

Konzernabschluss:

Das Jahr 2021 in Zahlen und Tabellen
Konzernbilanz

Konzerngewinn- und Verlustrechnung
Investitionen

Langfristige Darlehen

Anlagevermégen, Schuldenstand und Zins- und Tilgungszuschisse in Mio. Euro

Erlduterungen zur Konzernbilanz
Personal
Nachweis der Fordermittel nach KHG

Nachweis der Fordermittel fur das Pflege- und Betreuungsheim nach Landesrecht

Anlagennachweis fir das Ortenau Klinikum
Kennzahlen

Diagnoseorientierte Fallpauschalen (DRGs) nach Hauptdiagnose-Gruppen (HDG)

Angewandte Bewertungsmethoden
Betriebsleitung nach § 4 der Betriebssatzung

Statistik
Zahlen/Daten/Fakten

ORTENAU KLINIKUM | Geschaftsbericht 2021

+

T
C
=






Solidarpakt wirkt:
Ergebnis trotz Corona deutlich verbessert

Wie schon 2020 war auch das zuriickliegende Geschaftsjahr 2021 durch die sehr schwierigen und herausfordernden
Bedingungen der Corona-Pandemie gepragt. An vorderster Front bei der Bewaltigung der Pandemie stand und steht unser
gesamtes Gesundheitswesen und damit auch unser Klinikverbund in der Ortenau. Die Pandemie zwang uns zu standigen
organisatorischen Anpassungen in allen Klinikbereichen, zu hoher Flexibilitat beim Einsatz unseres Personals und hat
bundesweit dazu gefiihrt, dass Patienten weniger Krankenhausleistungen in Anspruch nehmen. Dieses sehr schwierige
christian Keller ~ Geschaftsumfeld wird darber hinaus durch immer mehr Vorgaben des Gesetzgebers getribt, die Handlungsspielrdume
fur die Kliniken einschranken und direkte Auswirkungen auf unsere Leistungsangebote und damit auch auf unsere
insbesondere kiinftige Ertragssituation haben.

Trotz dieser sehr schwierigen Bedingungen hat das Ortenau Klinikum als einer der groten Klinikverbiinde in Baden-
Wirttemberg einen wesentlichen Beitrag zur hervorragenden medizinischen Versorgung der Menschen im Ortenaukreis
geleistet. Im Jahr 2021 wurden ber 62.500 Patientinnen und Patienten stationdr versorgt, iber 4.100 Neugeborene
kamen in unseren Kliniken zur Welt und tiber 9.000 ambulante Operationen wurden durchgefiihrt. In unserem Pflege-
und Betreuungsheim Ortenau Klinikum wurden dartber hinaus rund 350 Bewohnerinnen und Bewohner betreut.

Diese herausragende Leistung hatten wir nicht ohne den unermidlichen Einsatz unserer rund 5.900 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter vollbringen kénnen. Sie sind es, die die stationare medizinische Gesundheitsversorgung im Ortenaukreis
Tag fir Tag sicherstellen - wahrend der Pandemie und dartber hinaus. Sie haben auch im zweiten Jahr der Pandemie die
Versorgung von Covid-19-Patientinnen und -Patienten mit hoher Professionalitat gemeistert und tun dies noch immer.
Dafiir verdienen unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter die allerhdchste Anerkennung von uns allen. Im Namen aller
Fuhrungskrafte danke ich unseren Beschéftigten fur Ihr herausragendes Engagement und Ihr groRartiges Durchhalte-
vermdgen in dieser schwierigen Zeit.

Corona prdgte das Geschaftsjahr 2021 auf allen Ebenen. Die Pandemie bedeutete nicht nur eine extreme Sonderbelastung
fur unsere Beschéftigten, sondern war und ist dariiber hinaus auch betriebswirtschaftlich auerordentlich herausfordernd.
Dennoch konnte das Ortenau Klinikum 2021 aus eigener Kraft ein sehr gutes Ergebnis erzielen, das sich im Vergleich zum
Vorjahr um rund 17 Millionen Euro verbessert hat. Hier zeigen sich die Friichte des eingeschlagenen Konsolidierungskurses.
Der Solidarpakt zwischen unseren Hausern und die konzentrierte Teamleistung aller Beteiligten machen dieses sehr gute
Ergebnis maglich.

Die Bekampfung der Corona-Pandemie hat auch 2021 gezeigt, dass es richtig ist, die Strukturen unseres Klinikverbundes
weiter zu verbessern. Dafir haben wir gemeinsam mit unserem Trager Ortenaukreis schon 2018 das Reformpaket
,Ortenau 2030 - Zukunft Gesundheit” geschnirt, fir das uns bundesweit viele Akteure im Gesundheitswesen beneiden.
Ich freue mich, dass wir trotz der allgemein schwierigen Rahmenbedingungen uns nicht haben aus dem Tritt bringen
lassen und in allen Einzelprojekten voll im Zeitplan liegen.

Diesen guten Zukunftsweg miissen wir trotz absehbarer Hindernisse und erwartbarer Riickschlage in den kommenden
Jahren konsequent fortsetzen. Die Rahmenbedingungen werden durch voraussichtlich stark steigende Energiekosten,
weitere Vorgaben des Gemeinsamen Bundesausschusses, die Heraufsetzung von Mindestmengen sowie birokratische
Auflagen schwierig bleiben und neue, groRe Herausforderungen mit sich bringen. Dariiber hinaus wird uns der sich
weiter zuspitzende Fachkraftemangel insbesondere in der Pflege weiterhin kreative Losungen abverlangen.

Ich danke allen, die uns dabei mit ihrem Vertrauen unterstitzen - Herrn Landrat Scherer, allen Entscheidungstragern

im Ausschuss fir Gesundheit und Kliniken und im Kreistag und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.
Lassen Sie uns gemeinsam die Zukunft zum Wohle unserer Patientinnen und Patienten gestalten.

Christian Keller
Geschaftsfihrer
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Gesundheitsversorgung
in der Ortenau - jetzt
und in Zukunft

+ Achern

(ab 2028 Klinik-Neubau
in Achern)

. Oberkirch

(ab 2023 auch Pflegeheim)

op Offenburg Ebertplatz

(ab 2030 gemeinsam im Klinik-Neubau in Offenburg)

Offenburg St. Josefsklinik

+ . Gengenbach (mvz-verwaltung)

(ab 2023 auch Pflegeheim, im Neubau)

. Gengenbach-FuRbach

+ . Zell a. H.

. Biberach

Wolfach

== Ettenheim == Hausach

Ortenau Klinikum - jetzt und in Zukunft
Ortenau Klinikum - zukinftig Zentrum fir Gesundheit
Pflege- und Betreuungsheim Ortenau Klinikum - jetzt und in Zukunft

Notarzt-/Notfallstandort/Notfallpraxis - jetzt und in Zukunft

rOO0@®
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Organe

Kreistag

Ausschuss fiir Gesundheit und Kliniken
Landrat

Geschaftsfiihrung

Dem Ausschuss fur Gesundheit
und Kliniken gehoren an:

der Landrat
Frank Scherer

sowie die Kreisrate
Bruno Metz

Ingrid Fuchs

Rudolf Dorfler
Thorsten Erny

Marco Steffens

Klaus Muttach
Matthias Braun

Toni Vetrano

Edgar Gleil
Eberhard Roth
Thomas Geppert
Tobias Isenmann
Sanja Tommes
Alfred Baum

Markus Schilli

Maren Seifert

Dr. Jens-Uwe Folkens
Wolfram Britz

Dr. Wolfgang G. Miller
Glnter Geng

Prof. Dr. E. Freiherr v. Hodenberg
Jana Schwab
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Hauser und Gesellschaften

Akutkrankenhauser
Achern und Oberkirch (bis 09/2021)
Lahr und Ettenheim
oOffenburg Ebertplatz, St. Josefsklinik und Kehl
Wolfach

Gesellschaften
Ortenaukreis Service GmbH (100 %)
Medizinische Versorgungszentren Ortenau GmbH (100 %)
Medizinisches Versorgungszentrum Offenburg GmbH (100 %)
Akademie fiir Pflege und Gesundheit Ortenau gGmbH (74,9 %)

Pflege- und Betreuungsheim
Gengenbach-FuRbach
Zell a. H.
Ortenberg
Biberach



Organigramm Ortenau Klinikum

Stand 01.05.2022

Arbeitssicherheit & Okologie

Gesamtpersonalrat

Vorsitzende: Compliance Management
M. Hermann

Dr. S. Rehberg

Schwerbehinderten-
vertretung
K. Weber

Konzerncontrolling

Unternehmenskommunikation
D. Schleier

Ortenaukreis
Landrat Frank Scherer

Referentin Geschaftsfiihrung
Geschaftsfihrer & Geschaftsstelle Gremien
C. Keller S. Himmelsbach

K. Spitzmller

Geschaftsbereiche

GB Bau & Technik
R. Stapf

GB Finanzen
V. Bar

GB Informationstechnologie (IT)
C. Lipps

GB Medizinstrategie
Dr. P. Kraemer

GB Organisationsentwicklung
M. Hauf3

GB Personal
C. Schmidt

GB Pflege
R. Pieger
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Institute & Zentren

Ortenau Kliniken

Klinikum Sid Apotheke
Lahr-Ettenheim & Wolfach Chefapotheker: C. Reiss
VD Lahr-Ettenheim: C. Mutter
VD Wolfach: K. Buntru
PD: K. Messer
AD Lahr-Ettenheim: Prof. Dr. L. Mohr
AD Wolfach: Dr. 0. Datz

Department Notfallmedizin
CA: Dr. P. Sutterer

Klinikhygiene
CA: Dr. A. Schroder

Klinikum Mitte
offenburg-Kehl
VD: M. Halsinger
PD: M. Bossong
AD: Priv.-Doz. Dr. V. Ries

Labormedizin, Mikrobiologie
& Blutbank
CA: Dr. C. Gopfert

Netzwerk Ortenauer
Notaufnahmen (NONA)

Klinikum Nord CA: Dr. B. Gorifen
Achern
VD: M. Goldt pathologie

PD: B. Boschert
AD: Dr. A. Riemer

CA: Prof. Dr. L. Tietze

Pflege- und Betreuungsheim (PBO)
HL: M. Porta

Beteiligungen

Mvz offenburg GmbH, Anteil 100 %
GF: R. Bihn

MVZ Ortenau GmbH, Anteil 100 %
GF: R. Buhn —

Ortenaukreis Service GmbH,
Anteil 100 %
GF: M. Krieger

Akademie fiir Pflege und Gesundheit
Ortenau gGmbH, Anteil 74.9 % —
GF: A. Heck
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Auf einen Blick

2009 2010 2011 2012 2013 2014 | 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Stationdre Patientenzahl 64.951 | 71.998 | 73.897 | 75.199 | 74.381 | 75.714 | 77.224 | 78.733 | 78.086 | 78.008 | 76.449 | 63.942 62.587
Ambulante Operationen 11.720 | 12.575 | 13.681 | 13.527 | 13.263 | 13.617 | 14.481 | 11.595 | 11.451 | 10.158 | 10.043 8.355 9.049
Durchschn. Verweildauer in Tagen 7,10 6,91 6,64 6,57 6,55 6,48 6,27 6,10 5,96 5,84 5,76 5,70 5,54
Neugeborene 2.543 | 3.262 3.200| 3.315| 3.339 3.456 | 3.631 3.833 4.038 4.020 | 3.968 | 3.889 4153
Durchschn. belegte Heimplatze:
Tagespflege 9 2 2 2 2 2 1 1 1 1 2 6 10
Kurzzeitpflege 6 7 7 7 6 6 6 7 6 6 6 8 7
Volistationare Pflege 320 316 315 317 317 318 317 315 314 308 310 301 300
Betreutes Wohnen 8 8 7 9 10 11 1 12 12 12 15 15 15
Mitarbeiterzahl
zum Stichtag 31.12. 4354 | 4.867 4.942 4.885 5.054 5176 | 5.278 | 5.292 5.348 5.850 | 5.885 5.929 5.937
davon Auszubildende 353 457 455 425 405 444 462 429 414 461 473 421 484
Zahl der Vollstellen
im Jahresdurchschnitt 3.021 3.331 3.394| 3.380| 3.406 3.517 | 3.600 | 3.658 | 3.659 3.692 3.715 3.768 3.659
Umsatz in Mio. EUR 258,7 | 292,6 301,0| 3184 | 3323 343,7| 354,0 | 367,4 | 373,5 391,4 | 403,4 | 4322 442,5
EBITDA in Mio. EUR -14,4 -11,7 41
Bilanzergebnis in Mio. EUR -0,09| -0,02 1,1 -0,7 -0,5 0,3 -0,8 7,0 -6,8 -6,9 -18,4 -16,9 0,3

Geschaftsumfeld

Im Ortenau Klinikum wurden 2021 insgesamt 62.587 Patienten
stationar behandelt. Dies sind 1.355 stationdre Patienten weniger als
in 2020. Ein erneuter Riickgang um 2,12 % (nach 16,36 % in 2020
gegeniiber 2019) ist ein Beleg dafir, welch nachhaltige Auswirkungen
die Corona-Pandemie auf die stationdre Krankenhausversorgung ge-
nommen hat. Die durchschnittliche Verweildauer hat gegeniiber dem
Vorjahr von 5,70 Tagen leicht auf 5,54 Tage abgenommen. Die Zahl
der ambulanten Operationen ist mit 9.049 gegeniber 8.355 im Vorjahr
um 8,31 % angestiegen. Die Umsatze sind aufgrund der finanziellen
Ausgleichszahlungen von Bund und Land um 10,3 Mio. EUR gestiegen.
Die Zahl der Vollzeitstellen mit 3.659 ist um rund 2,9 % gegeniber
2020 gesunken.
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Die Bereitschaft des Gesetzgebers, mehr Qualitat und den medizi-
nischen Fortschritt durch hohere Budgets zu honorieren, wurde in
2021 erneut von der Corona-Pandemie berlagert. Die finanziellen
Hilfen waren - wie im Jahr zuvor - darauf ausgerichtet, die enormen
Erlosausfalle sowie Zusatzkosten zu decken, die im Zusammenhang
mit der Corona-Pandemie durch das Vorhalten und den Aufbau von
Kapazitaten sowie die Lenkung und Behandlung von COVID-19-Pati-
enten entstanden sind. Das erstmals fiir 2020 eingefihrte Pflegebud-
get, um die entstehenden Aufwande des Pflegedienstes (Pflege am
Bett) zu finanzieren, konnte im Spatjahr 2021 mit den Kostentragern
vereinbart werden. Entsprechende Forderungen daraus wurden mit
rd. 28,1 Mio. EUR bilanziert.
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Geschaftsentwicklung

Die Tariferhdhungen lagen 2021 bei 2,73 %. Der Budgetanstieg
betrug aufgrund bundesweiter Vorgabe 2,12 %. Zwischen 1995
und 2021 liegt der Personalkostenanstieg mittlerweile rd. 45 Pro-
zentpunkte Uber dem Budgetanstieg. Dies bedeutet, dass die Tarif-
abschlisse seit Jahren insgesamt nicht Gber Budgeterhéhungen
finanziert wurden. Die Tarifabschlisse werden im Rahmen der Ta-
rifautonomie zwischen den Gewerkschaften und den Arbeitgebern
frei ausgehandelt. Die Steigerungsraten des Krankenhausbudgets
werden hingegen vom Gesetzgeber zur Wahrung der Beitragssatz-
stabilitat der gesetzlichen Krankenversicherungen vorgegeben.
Die politischen Rahmenbedingungen sorgen somit dafir, dass

die finanziellen Rahmenbedingungen sich grundsatzlich weiter
verschlechtern.

Die Abschreibungen auf immaterielle Gegenstande und Sachanla-
gen haben gegeniiber dem Vorjahr um 4,92 Mio. EUR abgenom-
men und betragen rd. 19,2 Mio. EUR. Der Riickgang erklart sich
hauptsachlich mit rd. 3,0 Mio. EUR Sonderabschreibungen in

2020 wegen Gebaudeabrissen auf dem Campus Gengenbach.

Die Anlagen im Bau sind in 2021 zwar um rd. 20,1 Mio. EUR auf
rd. 44,4 Mio. EUR gestiegen, wurden aber noch nicht in Betrieb

genommen und demzufolge sind keine Abschreibungen angefallen.

Einerseits wird das Jahresergebnis mit dem nicht forderfahigen An-
teil der Abschreibungen entsprechend belastet, andererseits wird
auch deutlich, dass das Ortenau Klinikum zur Sicherstellung seines
Versorgungsauftrags im erforderlichen Umfang bedarfsgerecht

zur Versorgung der Patientinnen und Patienten im Ortenaukreis
investiert.

Bewertung der kiinftigen Chancen
und Risiken

Die tatsachlichen wirtschaftlichen Langzeitauswirkungen der
Corona-Pandemie und die damit einhergehenden finanzwirtschaft-
lichen Folgen fiir die 6ffentlichen Haushalte sind immer noch nicht
abschatzbar. Die Kompensationszahlungen des Bundes und des
Landes haben bislang dramatische Auswirkungen auf die Kranken-
hauser verhindern konnen. Die weitere Entwicklung wird daher
maRgeblich von der Dauer der Pandemie und den noch offenen
Ausgleichen gekennzeichnet sein. Fiir 2022 zeichnen sich aktuell
deutlich geringere Ausgleiche an, so dass die wirtschaftliche Ent-
wicklung mit Sorge betrachtet wird.

Gleichsam bleibt abzuwarten, wie sich die Nachfrage nach statio-
naren Leistungen entwickeln wird, die bereits vor der Pandemie
ricklaufig war. Eine Erholung aus der Pandemie wird voraussichtlich
nicht zu einem Patientenaufkommen des Niveaus 2019 fihren.
Daraus wirde das Erfordernis einer Anpassung der Kapazitten an
den tatsachlichen Bedarf resultieren.
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BudgeterhohungPersonalkostensteigerung

jahrliche Index % jahrliche Index %

Erhohung % | 1994 =100 % | Tariferhohung % | 1994 =100 %

1995 0,70 100,70 3,20 103,20

\’

2009 3,41 115,33 517 138,00
2010 1,54 117,11 3,00 142,14
2011 0,90 118,16 1,70 144,55
2012 1,99 120,51 3,50 149,61
2013 2,61 123,66 2,80 153,80
2014 2,51 126,76 3,50 159,18
2015 1,04 128,08 3,00 163,96
2016 1,41 129,89 2,46 167,99
2017 2,50 133,13 3,71 174,23
2018 3,08 137,23 2,53 178,63
2019 2,49 140,65 2,83 183,69
2020 3,77 145,95 2,70 188,65
2021 2,12 149,04 2,73 193,80

Laufende Projekte bieten keine Hinweise auf bestandsgefshrdende
Risiken. Allerdings werden politische und gesetzliche Rahmen-
bedingungen wie staatliche Budgetierung, Krankenhausplanung,

Fallpauschale ,DRG”, Qualitatsvorgaben, Mindestmengen sowie der
Fachkréftemangel insbesondere im arztlichen und pflegerischen Be-
reich die weitere Entwicklung und damit das Leistungsgeschehen im
Gesundheitswesen beeinflussen.

Als groBBe Unsicherheit drfte sich der Krieg in der Ukraine erweisen.
Dies spiegelt sich bereits jetzt in deutlich gestiegenen Bezugskosten
fur Gas, Strom und Kraftstoff wider. Anderweitige hohere Beschaf-
fungskosten als Folge von Knappheit sind noch nicht abschatzbar.
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Personalentwicklung und BaumaBnahmen

Ortenau Klinikum Achern-0Oberkirch

Betriebsstelle Achern

Personalentwicklung
Dr. Andreas Riemer wird neuer Arztlicher Direktor,
Januar 2021
Nelly Chamarina wird neue Chefarztin, Klinik fir Frauenheilkunde,
Kindergyndkologie und Geburtshilfe, Januar 2021
Dr. Ralf Schafer wird neuer Leiter des Departments
Unfallchirurgie und Endoprothetik, April 2021

BaumaBnahmen

- Fertigstellung IT-Schulungsraum, Mai 2021
Inbetriebnahme Sectio-OP, August 2021
Umbau Station 5A (rollstuhlgerechtes Stationsbad) abgeschlossen,
November 2021
UmbaumaRnahme Zentrale Notaufnahme (ZNA) abgeschlossen,
Dezember 2021

Betriebsstelle Oberkirch

Personalentwicklung
SchlieBung der Betriebsstelle Oberkirch, September 2021

BaumaBnahmen
Beginn der UmbaumaBnahme zum Zentrum fir
Gesundheit (ZfG), Oktober 2021
Einrichtung MVZ Orthopadie (Provisorium), Oktober 2021

Ortenau Klinikum Lahr-Ettenheim

Betriebsstelle Lahr

Personalentwicklung

* Neuer Chefarzt Prof. Dr. Philipp Diehl,
Department fir Kardiologie, Pneumologie, Angiologie und
Internistische Intensivmedizin/Herzinfarktzentrum Ortenau/
Chest Pain Unit (CPU), Januar 2021
Neue Chefarztin Priv.-Doz. Dr. Juliane Farthmann,
Klinik fir Frauenheilkunde und Geburtshilfe, November 2021

BaumaBnahmen
Fortfihrung des 2. Bauabschnitts Funktionsbau Std (Mittelbau)
Inbetriebnahme der neuen Zentralen Notaufnahme (ZNA),
Oktober 2021

Betriebsstelle Ettenheim

Keine Veranderungen
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Ortenau Klinikum Offenburg-Kehl

Betriebsstelle Offenburg Ebertplatz

Pe

Ba

rsonalentwicklung
Keine Veranderungen

umaBnahmen

Zentrale Notaufnahme (ZNA): Der Anbau der Klinik fir Akut-
und Notfallmedizin Zentrale Notaufnahme wurde in Betrieb
genommen, Marz 2021. Im letzten Bauabschnitt der ZNA
erfolgte die Einrichtung eines neuen Computertomographen
mit direkter Anbindung an den Schockraum 1 sowie der
Austausch der seitlichen Zugangstir fir liegend Kranke.

Die Zielplanungsmallnahmen der ZNA sind abgeschlossen,
November 2021

Endoskopie: Der letzte Bauabschnitt, Umbau des bisherigen
Aufbereitungsraums zum neuen Aufenthaltsraum der Endoskopie
konnte abgeschlossen werden, Mai 2021

Z0P-Neubau: Der Neubau des Zentral-OP’s, inkl. Linksherz-
kathetermessplatz ist bereits weit fortgeschritten und liegt im
Zeitplan, voraussichtliche Inbetriebnahme: Mai 2022

Betriebsstelle Offenburg St. Josefsklinik

Pe

rsonalentwicklung

Prof. Dr. Philipp Diehl wird neuer Leiter des Departments
Kardiologie, Pneumologie, Angiologie, Intensivmedizin,
August 2021

Betriebsstelle Kehl

Keine Veranderungen

Ortenau Klinikum Wolfach

Keine Veranderungen

Pflege- und Betreuungsheim Ortenau Klinikum

Gengenbach-FuBBbach

Ba

umafBnahmen

Fertigstellung weiterer Bauabschnitte im Haus Seehain:
Inbetriebnahme der Zentralumkleide und neuer
Verwaltungsraumlichkeiten im Untergeschoss und Dachgeschoss
Abriss des ehemaligen Gengenbacher Krankenhauses zur
Vorbereitung des Pflegeheimneubaus

Einbau einer C0,-neutralen Pellet-Heizzentrale fir das kiinftige
Gesundheitszentrum Gengenbach

Bauabschnitt 1: Sanierung und Umwandlung von Wohnraum im
Baumgarten 12 zu AuBenwohngruppen (vollstationdre Platze
nach SGB IX)

Brandschutztechnische Ertiichtigung des Haus Kinzigblick

15



5.937
0 450
484

3.658,60



Ortenau Klinikum Achern-Oberkirch

2020 2021
Volistat. Betten 262 257
Stationare Patienten 9.862 9.688
Ambulante OPs 716 858
Geborene Kinder 670 831
Verweildauer in Tagen 5,45 5,26
Mitarbeiterzahl 736 637
davon Auszubildende 76 70
1ahl der Vollstellen 455,04 412,28

Oberkirch
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Betriebsstelle Achern

ortenau Klinikum Achern-Oberkirch
Josef-Wurzler-StraBe 7

77855 Achern

Telefon: 07841 700-0

Fax: 07841 700-1090

E-Mail:  verwaltung.ao@ortenau-klinikum.de

Fachabteilungen und Ltd. Arzte

Allgemein-, Viszeral- und GefaBchirurgie
Dr. Andreas Riemer

Andsthesiologie und Intensivmedizin
Dr. Michael Neuburger

Frauenheilkunde, Kindergyndkologie und Geburtshilfe
Nelly Chamarina (ab 01/2021)

Hals-Nasen-Ohren-Heilkunde
Belegarzt: Dr. Sebastian Schrader

Medizinische Klinik
Dr. Rudiger Feik

Achern

Unfallchirurgie und Endoprothetik
Dr. Klaus Wieselhuber (bis 03/2021)

Unfallmedizin und Orthopadie
Dr. Ralf Schafer (ab 04/2021)

Wirbelsaulenchirurgie
Dr. Rainer Klavora, Dr. Bilal Boyaci

Betriebsstelle Oberkirch

ortenau Klinikum Achern-Oberkirch
Franz-Schubert-Stralle15

77704 Oberkirch

Telefon: 07802 801-0

Fax: 07802 801-182

E-Mail:  verwaltung.ao@ortenau-klinikum.de

Fachabteilungen und Ltd. Arzte

Allgemein-, Viszeral- und GefaBchirurgie
Dr. Andreas Riemer (bis 09/2021)

Andsthesiologie und Intensivmedizin
Dr. Michael Neuburger (bis 09/2021)

Innere Medizin und Palliativmedizin
Dr. Rudiger Feik (bis 09/2021)

Unfallchirurgie
Dr. Klaus Wieselhuber (bis 03/2021)



Ortenau Klinikum Lahr-Ettenheim

2020 2021 Betriebsstelle Lahr
Vollstat. Betten 486 492 Ortenau Klinikum Lahr-Ettenheim
Teilstat. Plat KlostenstralRe 19
eilstat. Platze
psvchotherapi 5 5 77933 Lahr
sychotherapie
¥ P Telefon: 07821 93-0
Stationére Patienten 18.405 18.088 Fax: 07821 93-2050
E-Mail:  info.le@ortenau-klinikum.de
Ambulante OPs 1.258 1.304
Geborene Kinder 672 692 . ..
Fachabteilungen und Ltd. Arzte
Verweildauer in Tagen 5,75 5,86
Mitarbeiterzahl 1499 1495 Medlzlr.usche.Kllm.k - Gastro.enterologle, Hepatologie,
) Endokrinologie, Diabetologie/Darmzentrum Ortenau
davon Auszubildende 101 104
Prof. Dr. Leonhard Mohr
Zahl der Vollstellen 982,66 916,48

Klinik fiir Onkologie, Himatologie, Palliativmedizin
Priv.-Doz. Dr. Carsten Schwanen
Sektionsleiter Lahr: Dr. Oliver Schmah

Department fiir Kardiologie, Pneumologie,
Angiologie und Internistische Intensivmedizin/
Herzinfarktzentrum Ortenau/Chest Pain Unit (CPU)
Prof. Dr. Philipp Diehl (ab 01/2021)

Sektion Rhythmologie: Dr. Robert Polsler (bis 12/2021)

Klinik fiir Unfall-, Orthopdadische und Wirbelsdulenchirurgie
Prof. Dr. Akhil P. Verheyden

Klinik fiir Viszeral-, GefaB- und Thoraxchirurgie,

Urologie, Angiologie/GefdBzentrum Lahr/Pankreas-
karzinomzentrum/Darmzentrum Ortenau

Dr. Werner Lindemann

Sektion GefaBchirurgie/GefaBzentrum Lahr: Dr. Hubert Baumann
Sektion Angiologie: Dr. Eva von Hodenberg

Sektion Urologie: Dr. Tobias Gotz

Klinik fir Frauenheilkunde und Geburtshilfe/
Brustzentrum Lahr

Muneer Mansour (bis 08/2021)

Priv.-Doz. Dr. Juliane Farthmann (ab 11/2021)

Klinik fiir Hals-, Nasen- und Ohrenheilkunde, spezielle
Kopf-Hals-Chirurgie und plastische Operationen
Dr. Olaf Ebeling

Klinik fiir Neurologie und Neurogeriatrie/
Uberregionaler Schlaganfallschwerpunkt
Priv.-Doz. Dr. Christian Blahak

Neurochirurgie
Dr. Christian Smely

Klinik fiir Andsthesiologie und operative Intensivmedizin

Prof. Dr. Georg Mols

Klinik fiir Psychosomatische Medizin und Psychotherapie
Prof. Dr. Andreas Joos

Institut fiir Radiologie und Neuroradiologie

Prof. Dr. Harald Brodoefel

Institut fiir Pathologie

Prof. Dr. Lothar Tietze
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Ortenau Klinikum Lahr-Ettenheim

Betriebsstelle Ettenheim

Ortenau Klinikum Lahr-Ettenheim
Robert-Koch-StraBe 15

77955 Ettenheim

Telefon: 07821 430-0

Fax: 07821 430-473

E-Mail:  info.le@ortenau-klinikum.de

Fachabteilungen und Ltd. Arzte

Unfall- und Orthopéadische Chirurgie

Prof. Dr. Akhil P. Verheyden

Sektion Kniechirurgie: Thomas Hensle

Sektion FuBchirurgie: Dr. Charlotte Hase (bis 09/2021)

Medizinische Klinik Ettenheim
Prof. Dr. Leonhard Mohr
Sektionsleiter Ettenheim:

Dr. Ralf Stehle (bis 08/2021),

Dr. René Schmiedlin (ab 09/2021)

Klinik fiir Schmerzmedizin, Schmerzambulanz,
Regionales Schmerzzentrum Ortenau
Dr. Ingo Schilk
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Ortenau Klinikum Offenburg-Kehl

2020 2021 Betriebsstelle Offenburg Ebertplatz

Vollstat. Betten 774 766 Ortenau Klinikum Offenburg-Kehl
Ebertplatz 12

77654 Offenburg

Telefon: 0781 472-0

Stationére Patienten 32.185 31.551 Fax: 0781 472-1002

E-Mail:  info.og@ortenau-klinikum.de

Teilstat. Platze
Psychotherapie 6 6

Ambulante OPs 5.931 6.480

Geborene Kinder 2.547 2.630 ) ..
Fachabteilungen und Ltd. Arzte

Verweildauer in Tagen 5,75 5,45

Mitarbeiterzahl 3058 5744 Aligemein-, V{szeral- und GefaBchirurgie

) Dr. Bernhard Hugel, Prof. Dr. Uwe Pohlen

davon Auszubildende 213 272
Frauenklinik

Zahl der Vollstellen 1.967,57 1.628,68 Dr. Andreas Brandt, Prof. Dr. Karsten Minstedt

Gastroenterologie, Hepatologie
Prof. Dr. Wolf-Bernhard Offensperger

Kinderheilkunde und Jugendmedizin
Dr. Stefan Stuhrmann

Lentrallabor
Dr. Christian Gopfert

Neurologie, regionaler Schlaganfallschwerpunkt,
Zentrum fiir Schlafmedizin
Priv.-Doz. Dr. Vincent Ries

Nieren- und Hochdruckkrankheiten,
Diabetologie, Shunt-Zentrum
Dr. Martin Hornberger

Radiologisches Institut
Prof. Dr. Jérg Laubenberger

Thoraxchirurgie
Dr. Lothar Latzke

Unfallklinik
Dr. Eike Mrosek

Urologie und Kinderurologie
Dr. Reinhard Groh, Priv.-Doz. Dr. Jérg Simon

Andsthesiologie und Intensivmedizin
Dr. Friedrich Afflerbach,
Prof. Dr. Wolfram Engelhardt (bis 07/2021)

Radiologisches Institut
Prof. Dr. J6rg Laubenberger

Mund-Kiefer-Gesichtschirurgie
Belegarzt Dr. Jens Kuschnierz

Offenburg
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Ortenau Klinikum Offenburg-Kehl

Betriebsstelle Offenburg St. Josefsklinik

Ortenau Klinikum Offenburg-Kehl
Weingartenstrale 70

77654 Offenburg

Telefon: 0781 472-0

Fax: 0781 472-1002

E-Mail:  info.og@ortenau-klinikum.de

Fachabteilungen und Ltd. Arzte

Augenklinik
Priv.-Doz. Prof. h. c. (Twer) Dr. Konrad Hille

Hamatologie, Onkologie, Palliativmedizin
Priv.-Doz. Dr. Carsten Schwanen

Radio-Onkologie
Prof. Dr. Felix Momm

Kardiologie, Pneumologie, Angiologie, Intensivmedizin
Priv.-Doz. Dr. Siegfried Wieshammer (bis 07/2021)
Prof. Dr. Philipp Diehl (ab 08/2021)

Psychosomatische Medizin und Psychotherapie
Prof. Dr. Andreas Joos (Umzug zum 07/2021
zur Betriebsstelle Lahr)

pbanquallO
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Betriebsstelle Kehl

Ortenau Klinikum Offenburg-Kehl
Kanzmattstralte 2

77694 Kehl

Telefon: 07851 873-0

Fax: 0781 472-1002

E-Mail:  info.og@ortenau-klinikum.de

Fachabteilungen und Ltd. Arzte

Andsthesiologie
Dr. Rolf Ermerling

Innere Medizin
Dr. Stefan Hambrecht

Orthopadie, Spezielle Orthopéadische Chirurgie,
Orthopadische Rheumatologie
Dr. Bruno Schweigert

Ken
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Ortenau Klinikum Wolfach

2020 2021 Betriebsstelle Wolfach
Volistat. Betten 80 80 Ortenau Klinikum Wolfach
Stationdre Patienten 3.490 3.260 Oberwolfacher strafie 10
) ) 77709 Wolfach
Ambulante 0Ps 450 407 Telefon: 07834 970-0

Fax: 07834 970-499

Geborene Kinder E-Mail:  info.wol@ortenau-klinikum.de

Verweildauer in Tagen 5,59 5,50

Mitarbeiterzahl 248 248 Fachabteilungen und Ltd. Arzte
davon Auszubildende 14 9

Zahl der Vollstellen 148,11 136,35 Anzsthesiologie

Dr. Bjorn Rohr, Dr. Frank Steiner

Chirurgie
Dr. Volker Ansorge, Dr. Oliver Datz

Innere Medizin
Dr. Roland Dobrindt

Woltach
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Pflege- und Betreuungsheim Gengenbach-Fu8bach

2020 2021
Pflegeplatze 239 239
Kurzzeitpflegeplitze 6 6
Tagespflegeplatze 18 18
Mitarbeiterzahl 388 363
davon Auszubildende 17 18
Lahl der Vollstellen 214,44 226,92
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Gengenbach-FuB3bach

Pflege- und Betreuungsheim Gengenbach-Fullbach
FuBbach 5

77723 Gengenbach

Telefon: 07803 805-0

Fax: 07803 805-9002

E-Mail:  info.pb@ortenau-klinikum.de

Vollstationdre Pflege

Eingliederungshilfe fiir psychisch kranke
und suchtkranke Menschen

Kurzzeitpflege / Verhinderungspflege

Tagespflege / Tagesbetreuung

AuBBenwohngruppen

Betreutes Wohnen fiir behinderte Menschen

Ambulant betreute Wohngruppen

(Gengenbach
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Konzernbilanz

AKTIVA 31.12.2021 Vorjahr
in EUR in TEUR
A. Anlagevermégen
.  Immaterielle Vermdogensgegenstinde 1.850.000,08 2.285
1Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit Betriebsbauten 181.215.221,54 188.614
2. Grundsttcke und grundstiicksgleiche Rechte mit Wohnbauten 1.868.942,05 2.104
3. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte ohne Bauten 117.105,27 117
4. Technische Anlagen 16.280.050,61 17.427
5. Einrichtungen und Ausstattungen 29.778.595,95 31.578
6. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 44.440.279,25 24.335
Summe 273.700.194,67 264.175
lll.  Finanzanlagen
1. Beteiligungen 1.550.717,77 1.551
2. sonstige Finanzanlagen 144.385,00 127
Summe 1.695.102,77 1.678
B. Umlaufvermégen
. Vorrdte (Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe) 12.720.557,16 12.611
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 40.902.899,84 33.717
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem jahr: 0,00 )
2. Forderungen an den Trager 0,00 0
3. Forderungen nach dem KHG/LPflG 2.452.239,60 2.419
4. Forderungen nach KHEntgG/BPflv 28.252.527,46 7.287
5. Sonstige Vermdgensgegenstande 5.535.429,35 4.726
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: 786.479,81 (950)
Summe 77.143.096,25 48.149
. Schecks, Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 15.354.707,63 11.794
C. Ausgleichsposten nach dem KHG
1. Ausgleichsposten aus Darlehensforderung 0,00 0
2. Ausgleichsposten fiir Eigenmittelférderung 19.635.360,41 19.628
D. Rechnungsabgrenzungsposten 7.880.044,46 8.577
Summe 409.979.063,43 368.896

26
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PASSIVA

31.12.2021 Vorjahr
in EUR in TEUR
A. Eigenkapital
1. Festgesetztes Eigenkapital 8.509.643,28 8.510
2. Kapitalricklagen 116.427.123,42 103.592
3. Verlustvortrag -56.040.909,09 -39.154
4. Jahresergebnis 314.823,85 -16.887
Summe 69.210.681,46 56.061
B. Sonderposten aus Zuwendungen zur Finanzierung des Sachanlagevermoégens
1. Sonderposten aus Fordermitteln (KHG) 118.720.672,16 124.870
2. Sonderposten aus Zuweisungen und Zuschissen der 6ffentlichen Hand 5.353.857,45 5.761
3. Sonderposten aus Zuwendungen Dritter 949.437,34 846
Summe 125.023.966,95 131.477
C. Riickstellungen
1. Ruckstellungen fir Pensionen 247.429,00 239
2. Steuerriickstellungen 0,00 0
3. Personalrickstellungen und Sonstige 42.929.169,13 42.605
Summe 43.176.598,13 42.844
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 47.143.000,00 0
davon mit einer Restaufzeit bis zu einem Jahr: 0,00 0)
2. Erhaltene Anzahlungen® 0,00 0
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 12.376.995,27 11.987
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 12.376.995,27 (11.987)
4. Verbindlichkeiten gegeniiber dem Trager 99.951.619,58 111.370
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 38.299.952,36 (49.500)
5. Verbindlichkeiten nach dem KHG 346.400,00 346
6. Verbindlichkeiten nach dem KHEntgG/BPfIV* 722.183,34 659
7. Verbindlichkeiten aus sonstigen Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermogens® 1.232.808,87 1.680
8. Sonstige Verbindlichkeiten 10.560.791,14 12.116
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 9.996.513,44 (12.115)
Summe 172.333.798,20 138.158
E. Ausgleichsposten aus Darlehensforderung 1.616,02 123
F. Rechnungsabgrenzungsposten 232.402,67 234
Summe 409.979.063,43 368.896

* Restlaufzeit bis zu einem Jahr
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Christian Keller, Geschaftsfihrer
Offenburg, den 31. Mai 2022
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Konzerngewinn- und Verlustrechnung

31.12.2021 Vorjahr
in EUR in TEUR
1. Erlése aus Krankenhausleistungen 343.420.615,02 336.056
2. Erlése aus Wahlleistungen 6.197.092,31 6.951
3. Erlése aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses 23.800.577,27 21.031
4. Nutzungsentgelte der Arzte 4.012.412,41 4.229
43. Umsatzerlose nach § 277 Abs 1 HGB, soweit nicht in den Nr. 1 bis 4 enthalten 63.407.868,48 61.105
5. Erhéhung/Verminderung unfertige Leistungen 288.472,20 11
6. Aktivierte Eigenleistungen 10.352,40 15
7. Zuweisungen und Zuschisse der 6ffentlichen Hand 177.338,79 145
8. Sonstige betriebliche Ertrage 1.719.652,93 2.622
Summe 442.457.437,41 432.165
9.  Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 237.530.727,35 242.523
b) Soziale Abgaben und Altersversorgung 61.832.629,80 60.728
davon Altersversorgung: 18.732.970,25 (18.282)
10. Materialaufwand
a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 83.140.088,17 78.515
b) Bezogene Leistungen 23.257.643,49 28.731
Summe 405.761.088,81 410.497
Iwischenergebnis 36.696.348,60 21.668
11. Ertrdge aus Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen 5.346.756,28 8.081
davon Fordermittel (KHG): 5.015.746,07 (5.152)
12. Ertrage aus der Einstellung von Ausgleichsposten aus Darlehensforderung
und fir Eigenmittelférderung 7.424,84 9
13. Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten/Verbindlichkeiten nach dem KHG
und aufgrund sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermdgens 10.955.891,70 12.836
14. Ertrage aus der Auflosung des Ausgleichspostens fiir Darlehensforderung 121.778,10 138
15.  Aufwendungen aus der Zufiihrung zu Sonderposten/Verbindlichkeiten nach dem KHG
und aufgrund sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermogens 4.753.353,52 7.531
16. Aufwendungen aus der Zufiihrung zu Ausgleichsposten aus Darlehensférderung 0,00 0
17. Aufwendungen fir die nach dem KHG gefdrderte Nutzung von Anlagegegenstanden 593.402,76 550
18. Aufwendungen fir nach dem KHG geférderte, nicht aktivierungsfahige Manahmen 0,00 0
19. Aufwendungen aus der Auflosung der Ausgleichsposten aus Darlehensférderung
und Eigenmittelférderung 0,00 0
Summe 11.085.094,64 12.983
20. Abschreibungen
a) immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen 19.229.852,90 24.146
b) auf Vermogensgegenstande des Umlaufvermagens, soweit diese die im Krankenhaus
iblichen Abschreibungen tberschreiten 346,54 0
21. Sonstige betriebliche Aufwendungen 32.722.738,58 33.587
davon aus Ausgleichsbetrégen fir frihere Geschéftsjahre: 0,00 )
Summe 51.952.938,02 57.733
Iwischenergebnis -4.171.494,78 -23.082
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31.12.2021 Vorjahr
in EUR in TEUR
22. Ertrage aus Beteiligungen 17.580,63 0
23. Ertrage aus Finanzanlagen 0,00 0
24. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 39.729,16 26
25. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 1.477.353,73 1.456
davon fir Betriebsmittelkredite: 0,00 0)
Summe -1.420.043,94 -1.430
26. Steuern 468.872,90 482
Jahresfehlbetrag -6.060.411,62 -24.994
Abdeckung des Abschreibungsverlustes aus dem Anlagevermégen
durch Entnahme aus dem Eigenkapital 5.333.786,65 7.028
Auszugleichender Jahresfehlbetrag -726.624,97 -17.967
Zuschuss Fremdkapitalzinsen 1.041.448,82 1.079
Bilanzergebnis 314.823,85 -16.887
EBITDA (Betriebsergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
auf Sachanlagen und immaterielle Vermégensgegenstande) 4.146.572,48 -11.740
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Christian Keller, Geschaftsfuhrer
offenburg, den 31. Mai 2022
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Investitionen

Die Bruttozugange im Sachanlagevermdgen (Baumallnahmen sowie Einrichtungen und Ausstattungen)

belaufen sich auf 32,93 Mio. EUR. Im Baubereich betragen die Gesamtinvestitionen 27,34 Mio. EUR.

BaumaBnahme Standort Ausgaben 2021 Gesamtausgaben Ansatz/
Kostenberechnung
in EUR in EUR in EUR
Sectio-OP Achern 521.972 535.304 515.000
Aufzug D-Bau Achern 99.549 99.549 115.000
Neubau ,,Ortenau 2030 Achern 708.192 824.291
Zentrale Notaufnahme Lahr 1.877.163 3.791.788 5.845.000
Abbruch / 2. BA Siidbau Lahr 587.390 2.234.667 3.010.000
Wasser-Enthartungsanlage Lahr 128.448 128.448 125.000
Neubau ,,Ortenau 2030 Lahr 200.585 200.585
Neubau oP offenburg 6.428.765 10.377.157 19.890.000
AEMP / Sterilisation offenburg 387.556 1.520.661 1.754.000
Kinder- und Frauenklinik offenburg 335.524 662.451 4.640.000
Sectio-OP offenburg 168.803 310.871 1.690.000
Neubau ,,Ortenau 2030 Offenburg 2.602.437 2.715.262
Umsetzung LHeimBauVO0 PBO 2.548.130 9.397.031 39.000.000
Gesundheitscampus Gengenbach PBO 1.490.475 1.900.189 9.740.000

Im Bereich der Einrichtungen und Ausstattungen betragen die Zugange 5,59 Mio. EUR.
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Langfristige Darlehen

Der Schuldenstand in 2021 ist im Vergleich zu den Vorjahren durch
die Aufnahme von hohen Investitionskrediten fur die Wirtschaftsjahre
2020 und 2021 besonders stark angestiegen. Die Zinsaufwendungen
und Tilgungen (3.388.488,26 EUR) sind durch Zuschisse des Tragers

in Hohe von 2.210.000 EUR ausgeglichen worden.

Kliniken

Schuldenstand
01.01.2021
in EUR

52.885.170,76

Iugang 2021

in EUR

38.193.000,00

Zinsen 2021

in EUR

1.341.174,41

Tilgung 2021

in EUR

1.168.551,18

Zinsaufwendungen und Tilgungen in Hohe von 1.178.488,26 EUR
wurden selbst erwirtschaftet. Der Ortenaukreis gewdhrt Zuschisse
zur Finanzierung von Fremdkapitalzinsen und der Tilgungsleistungen,
da diese nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht nicht Gber
Entgelte finanziert werden.

Schuldenstand
31.12.2021
in EUR

89.909.619,58

Pflege- und Betreuungsheim

8.985.000,00

11.950.000,00

128.762,67

750.000,00

20.185.000,00

Gesamt

61.870.170,76

50.143.000,00

1.469.937,08

1.918.551,18

110.094.619,58

Anlagevermégen, Schuldenstand und
Zins- und Tilgungszuschiisse in Mio. EUR

350 —

_ 292,9
300 283,1 284,6 5775
268,9 .

285,3 286,7 280,1 282,0 e s
250 —| 2

277,2
268,1

200 — 174,0
170,9 162.9 161,2 '

| 161,9 173,6
150 159,7 159,2
147,7

110,17
100 —

6 585 57,4 56,2 598 619

454 41,0
50% ’ 38,1 36,2 33,9 33,1 32/2 31,2 30/1 31,5 37/3

1997 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Anlagevermdgen
® Schuldenstand
® Kreiszuschiisse

* Kumulierte Kreditaufnahme fir die Wirtschaftsjahre 2020 und 2021
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Erlduterungen zur Konzernbilanz

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Krankenkassen, Sozialleistungstrager

in EUR

36.776.291,22

Selbstzahler

2.552.428,43

Arzte 675.293,37
Apothekenverkaufe 1.682.134,48
Sonstige -783.247,66

Stand 31.12.2021

Forderungen nach KHG

Umbau Sanierung Wolfach

40.902.899,84

800.000,00

Neubau Bettenhaus Sid Lahr

1.430.000,00

Sanierung Sanitarzellen Lahr

189.400,00

Einrichtung Childhood-Haus Offenburg

32.839,60

Stand 31.12.2021

Forderungen nach dem KHEntgG/BPflVO

Achern-0Oberkirch

2.452.239,60

5.991.102,64

Lahr-Ettenheim

5.943.390,51

offenburg-Kehl

14.187.565,03

Wolfach

2.130.469,28

Stand 31.12.2021

sonstige Vermogensgegenstande

28.252.527,46

Langfristige Forderungen an Medizinisches Versorgungszentrum Ortenau GmbH 880.059,99
Ausgleich Ausbildungsfonds 139.812,79
Sonstiges 4.515.556,57

Stand 31.12.2021

Kapitalricklage

Stand 01.01.2021

5.535.429,35

103.592.358,89

Zugang Tilgung/IT-Umlage

1.168.551,18

Zugang Modell Landrat

2.000.000,00

Zugang Baufonds Agenda 2030

15.000.000,00

Entnahme Abschreibungsverlust

-5.333.786,65

Stand 31.12.2021
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Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Verlustvortrag 31.12.2020

in EUR

-39.153.616,91

Gewinne 2020

Verlust 2020

-16.887.292,18

Stand 31.12.2021

Riickstellungen

Pensions- und Beihilfertckstellungen

-56.040.909,09

247.429,00

Steuerrtckstellungen

Personalriickstellungen

35.672.017,21

Ruckstellung Heimfriedhof

3.725,00

Instandhaltung, Sonstiges

7.253.426,92

Stand 31.12.2021

Verbindlichkeiten nach KHEntgG/BPflvO

43.176.598,13

Lahr-Ettenheim 551.858,41
Offenburg-Kehl 170.324,93
Stand 31.12.2021 722.183,34

sonstige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus der Abrechnung mit Arzten

4.356.946,57

Finanzamt

3.399.164,35

Zuschlag Ausbildungsfonds

1.726.379,85

Kautionen, Sicherheitsleistungen

665.474,78

Sonstiges

412.825,59

Stand 31.12.2021
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Personal

Personalkosten in EUR in %
Arztlicher Dienst 92.317.148,41 30,84
Pflegedienst 87.634.720,66 29,27
Med.-techn. Dienst 36.887.164,26 12,32
Funktionsdienst 33.314.497,83 11,13
Wirtschaftsdienst 12.837.408,67 4,29
Techn. Dienst 5.901.335,92 1,97
Verwaltungsdienst 23.637.043,41 7,90
Sonderdienst 1.027.214,92 0,34
Ausbildungsstatten 6.102,86 0,00
Sonst. Personal 5.800.720,21 1,94
Summe 299.363.357,15 100,00
Zahl der Vollkrafte im Jahresdurchschnitt
Ortenau Klinikum Achern- Lahr- | offenburg- Wolfach Zentrale Pflege- und Summe
Oberkirch Ettenheim Kehl Dienste | Betreuungsheim
Arztlicher Dienst 2021 75,37 205,52 350,03 27,73 6,29 664,94
2020 83,16 206,85 374,37 30,07 694,45
. 2021 157,68 298,98 549,36 57,26 5,67 176,56 1.245,51
Pflegedienst
2020 161,86 322,58 578,38 59,38 165,29 1.287,49
Med.-techn. Dienst 2021 44,85 190,26 325,32 18,25 0,42 579,10
2020 48,31 188,27 349,20 19,60 605,88
N 2021 79,52 123,60 230,43 15,41 10,41 459,37
Funktionsdienst
2020 81,25 129,99 249,40 16,99 477,63
Wirtschaftsdienst 2021 35,41 63,78 105,68 7,90 6,52 32,80 252,09
2020 37,13 61,13 96,91 8,68 33,79 237,64
. 2021
Techn. Dienst 0 1,24 74,88 7,06 83,18
2020 9,85 20,30 40,37 2,00 4,60 77,12
. 2021 12,93 21,35 30,03 7,37 233,70 9,50 314,88
Verwaltungsdienst
2020 19,57 35,76 45,80 8,19 9,91 119,23
. 2021 0,79 4,37 15,93 0,94 1,00 23,03
Sonderdienst
2020 6,74 10,27 217,56 3,20 0,85 238,62
Ausbildungsstatten 2021 0,23 013 0,36
2020 6,67 7,24 15,58 29,49
2021 5,50 8,62 20,53 1,49 36,14
Sonst. Personal
2020 0,27 0,27
summe 2021 412,28 916,48 1.628,68 136,35 337,89 226,92 3.658,60
2020 455,04 982,66 1.967,57 148,11 0,00 214,44 3.767,82
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Mitarbeiterzahl zum Stichtag 31.12.

Ortenau Klinikum Achern- Lahr- | offenburg- Wolfach Zentrale Pflege- und Summe
Oberkirch Ettenheim Kehl Dienste Betreuungsheim
Arztlicher Dienst 2021 94 263 458 32 7 854
2020 112 257 472 33 874
. 2021 240 495 966 105 7 246 2.059
Pflegedienst
2020 259 487 923 97 260 2.026
Med.-techn. Dienst 2021 64 314 489 37 1 905
2020 77 289 496 39 901
Funktionsdienst 2021 105 185 345 27 15 677
2020 113 193 360 27 693
Wirtschaftsdienst 2021 45 93 142 20 10 75 385
2020 46 99 126 18 90 379
Techn. Dienst 2021 3 89 10 102
2020 14 22 43 2 6 87
. 2021
Verwaltungsdienst 0 18 37 49 18 309 13 444
2020 25 37 39 13 14 128
sonderdienst 2021 1 4 20 1 1 27
2020 5 5 365 5 1 381
Ausbildungsstatten 2021 0
2020 9 9 21 39
Sonst. Personal 2021 0
2020 0
Schiiler u. Auszubildende 2021 70 104 272 ? 1 18 484
2020 76 101 213 14 17 421
2021 637 1.495 2.744 248 450 363 5.937
Summe
2020 736 1.499 3.058 248 (1] 388 5.929
Personalentwicklung
Ortenau Klinikum Vollkrafte Aufwand
in TEUR
2021 2020 2021 2020
Achern-0berkirch 412,28 455,04 35.617 38.333
Lahr-Ettenheim 916,48 982,66 77173 79.012
offenburg-Kehl 1.628,68 1.967,57 136.491 161.109
Wolfach 136,35 148,11 11.751 11.312
Lentrale Dienste 337,89 24.128
Pflege- und Betreuungsheim 226,92 214,44 14.203 13.485
Summe 3.658,60 3.767,82 299.363 303.251
Bei den Personalaufwendungen an den einzelnen Standorten handelt es sich um nicht konsolidierte Werte
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Nachweis der Fordermittel nach KHG

Nicht passivierte Fordermittel

Art der Mittel zugewiesen davon verwendet davon noch nicht verwendet
in EUR KGr. in EUR KGr. in EUR KGr.
Einzelforderung § 12 LKHG 46 72 35
Pauschalforderung § 15 LKHG 537.925,87 46 537.925,87 72/77 35
Mietforderung § 17 LKHG 46 77 35
Darlehensforderung § 19 LKHG 46 74 38
Summe 537.925,87 537.925,87
Passivierte Fordermittel
Art der Mittel zugewiesen davon verwendet davon noch nicht verwendet
Stand 01.01. Stand 31.12.
in EUR KGr. in EUR KaGr. in EUR in EUR KGr.
Einzelférderung § 12 LKHG 46 08 35
Pauschalforderung § 15 LKHG 4.422.343,31 46 3.938.719,85 07 -8.464.274,21 -7.786.650,52 35
194.000,23*
Mietforderung § 17 LKHG
Darlehensférderung § 19 LKHG 46 34 35
Summe 4.616.343,54 3.938.719,85 -8.464.274,21 -7.786.650,52

* Kostenerstattungen anderer Betriebsstellen und Verkaufserlose
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Nachweis der Férdermittel fiir das Pflege- und
Betreuungsheim nach Landesrecht

Entwicklung der Anschaffungswerte

Bilanzposten
A. Il Sachanlagen

Grundstiicke mit Betriebsbauten

Anfangsstand

7.449.881,99

in EUR

Zugang
in EUR

Umbuchung
in EUR

Abgang
in EUR

Endstand
in EUR

7.449.881,99

Grundstiicke mit Wohnbauten

Grundsticke ohne Bauten

Technische Anlagen

Fahrzeuge

Betriebs- und Geschaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Geringwertige Wirtschaftsguter

Summe

Entwicklung der Abschreibungen
Bilanzposten Anfangsstand
A. 1l Sachanlagen in EUR

Grundstiicke mit Betriebsbauten 4.080.682,99

7.449.881,99

Abschrei-
bungen
in EUR

165.492,00

Umbuchung

in EUR

Luschrei-
bungen
in EUR

Entnahme
fir Abgénge
in EUR

Endstand

in EUR

4.246.174,99

7.449.881,99

Restbuchwerte
Stand 31.12.
in EUR

3.203.707,00

Grundstiicke mit Wohnbauten

Grundstiicke ohne Bauten

Technische Anlagen

Fahrzeuge

Betriebs- und Geschaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau

Geringwertige Wirtschaftsgiter

Summe 4.080.682,99
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Anlagennachweis fiir das Ortenau Klinikum

Entwicklung der Anschaffungswerte

Bilanzposten Anfangsstand Zugang Umbuchung Abgang Endstand
A. Il Sachanlagen in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR
Grundsticke mit Betriebsbauten 401.882.361,51 8.815,46 1.525.219,82 - 403.416.396,79
Grundstiicke mit Wohnbauten 15.185.905,83 - 17.239,04 - 15.203.144,87
Grundstiicke ohne Bauten 117.105,27 - - - 117.105,27
Technische Anlagen 58.992.986,53 132.002,64 782.303,45 176.051,38 59.731.241,24
Einrichtungen und Ausstattungen 163.643.949,30 5.245.456,31 181.981,22 8.200.555,44 160.870.831,39
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 24.335.190,69 27.205.133,49 -2.506.743,53 4.593.301,40 44.440.279,25
Immaterielle Wirtschaftsguter 13.901.605,93 343.291,54 - 682.635,60 13.562.261,87
Summe 678.059.105,06 32.934.699,44 0,00 13.652.543,82 697.341.260,68
Entwicklung der Abschreibungen
Bilanzposten Anfangsstand Abschrei- Umbu- ZLuschrei- Entnahme Endstand Restbuchwerte
bungen chung bungen fiir Abgénge Stand 31.12.
A. Il Sachanlagen in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR
Grundstiicke mit Betriebsbauten 213.268.796,95 8.932.378,30 - - - | 222.201.175,25 181.215.221,54
Grundstiicke mit Wohnbauten 13.082.073,58 252.129,24 - - - 13.334.202,82 1.868.942,05
Grundsticke ohne Bauten - - - - - - 117.105,27
Technische Anlagen 41.565.927,09 2.061.314,92 - - 176.051,38 43.451.190,63 16.280.050,61
Einrichtungen und Ausstattungen 132.065.842,84 7.205.600,76 - 66.404,26 8.112.803,90 | 131.092.235,44 29.778.595,95
Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau - - - - - - 44.440.279,25
Immaterielle Wirtschaftsgiter 11.616.467,71 778.429,68 - - 682.635,60 11.712.261,79 1.850.000,08
Summe 411.599.108,17 | 19.229.852,90 - 66.404,26 8.971.490,88 | 421.791.065,93 275.550.194,75
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Kennzahlen

Achern-0Oberkirch Lahr-Ettenheim offenburg-Kehl Wolfach Summe
Landesbasisfallwert 2020 3.672,40 3.672,40 3.672,40 3.672,40
Landesbasisfallwert 2021 3.750,41 3.750,41 3.750,41 3.750,41
Fall-Mix (FM) 7.279,952 15.814,896 26.430,568 2.339,083 51.864,499
Fall-Mix (CMI) 0,751 0,880 0,838 0,718 0,830
Planbetten 257 492 766 80 1.595
Teilstationare Platze Psychotherapie 2 6 8
Vollstationdre Belegungstage 50.995 106.006 172.003 17.945 346.949
davon fir Neugeborene 2.503 1.820 10.085 14.408
Vollstationdre DRG-Félle 9.688 17.976 31.551 3.260 62.475
Sonstige vollstationare Félle 112 112
Geborene Kinder 831 692 2.630 4.153
Ambulante Operationen 858 1.304 6.480 407 9.049
Verweildauer vollstationar 5,26 5,86 5,45 5,50 5,54
Nutzungsgrad nach Zahl der Planbetten (ohne Neugeborene) 51,55 57,86 57,75 61,29 57,12
Falle mit vor-/nachstationaren Behandlungen 1.207 7.095 12.666 803 21.771
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Diagnoseorientierte Fallpauschalen (DRGs)
nach Hauptdiagnose-Gruppen (HDG)

HDG Bezeichnung Fallzahl Summe Summe
Relativgewichte Pflege-BWR

A Beatmung, Transplantationen, u. a. 335 1.643,844 18.914,4637
B Krankheiten und Stdrungen des Nervensystems 5.657 4.564,835 36.809,2815
C Krankheiten und Stérungen des Auges 1.397 774,373 4.130,0359
D Krankheiten und Storungen des Ohres, der Nase, des Mundes und des Halses 2.107 1.187,504 5.947,5466
E Krankheiten und Storungen der Atmungsorgane 4.805 3.735,533 35.321,6205
F Krankheiten und Stérungen des Kreislaufsystems 8.748 6.592,446 40.647,0454
G Krankheiten und Stérungen der Verdauungsorgane 6.500 5.555,209 32.218,1221
H Krankheiten und Stdrungen an hepatobilidgrem System und Pankreas 2.107 2.013,391 11.601,5975
| Krankheiten und Storungen an Muskel-Skelett-System und Bindegewebe 8.370 11.575,398 48.365,8557
J Krankheiten und Storungen an Haut, Unterhaut und Mamma 2.051 1.533,041 9.693,8836
K Endokrine, Erndhrungs- und Stoffwechselkrankheiten 1.310 982,626 6.232,2282
L Krankheiten und Stérungen der Harnorgane 3.989 2.756,514 16.019,8457
M Krankheiten und Stérungen der mannlichen Geschlechtsorgane 948 818,124 3.006,9667
N Krankheiten und Stérungen der weiblichen Geschlechtsorgane 1.261 1.210,840 4.766,0582
0 Schwangerschaft, Geburt und Wochenbett 5.161 2.665,590 12.658,6502
P Neugeborene 4.051 1.375,052 18.998,3232
Q Krankheiten des Blutes, der blutbildenden Organe und des Immunsystems 493 315,766 2.108,2128
R Hamatologische und solide Neubildungen 616 759,983 5.224,1207
S HIV 0 0,000 0,0000
T Infektionskrankheiten 834 693,974 7.527,0886
u Psychische Krankheiten und Stérungen 411 247,154 1.689,2083
' Alkohol- und Drogenmissbrauch und alkolhol- und drogeninduzierte psych. Stérungen 464 134,955 1.437,4243
w Polytrauma 81 309,782 2.216,6161
X Verletzungen, Vergiftungen u. toxische Wirkungen von Drogen u. Medikamenten 466 251,563 1.489,7488
Y Verbrennungen 40 31,204 262,0019
1 Nachsorge, Reha, Diagnostik 262 113,483 714,9788
Sonstige DRGS 1 22,315 174,5202

Summe 62.475 51.864,499 328.175,4452
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Angewandte Bewertungsmethoden

Die Bewertungsmethoden richten sich nach § 252 und § 253 HGB

- Die Wertansatze der Eroffnungsbilanz des laufenden Jahres stimmen mit den Wertansatzen der Schlussbilanz des Vorjahres Gberein.
(Ansatz Schlussbilanz Vorjahr = Ansatz Eréffnungsbilanz Ifd. Jahr)

- Samtliche Vermogensgegenstande und Schulden werden zum Abschlussstichtag einzeln bewertet.

- Die Bewertung ist vorsichtig vorgenommen worden (Imparitatsprinzip), d. h.: a) Gewinne sind nur bericksichtigt worden, wenn sie
am Abschlusstag realisiert sind; b) alle Verluste und vorhersehbaren Risiken, die bis zum Abschlussstichtag entstanden sind, wurden
beriicksichtigt, auch wenn diese erst zwischen dem Abschlussstichtag und dem Tag der Aufstellung des Jahresabschlusses bekannt

geworden sind.

- Alle Aufwendungen und Ertrage des Geschaftsjahres wurden unabhangig vom Zeitpunkt der entsprechenden Zahlungen im Jahres-
abschluss bericksichtigt.

- Die Sachanlagen und die immateriellen Vermégensgegenstande werden als Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziiglich
planméaBiger Abschreibungen bewertet. Die Abschreibung erfolgt monatsgenau nach der linearen Methode.

Betriebsleitung nach § 4 der Betriebssatzung

Name/Funktion gemaR § 285 Nr. 10 HGB i. V. m. § 10 EigBvVO

Christian Keller 1. Betriebsleiter

Michael Goldt Verwaltungsdirektor Achern-Oberkirch
Dr. Andreas Riemer Arztlicher Direktor

Bernd Boschert Pflegedirektor

Christof Mutter Verwaltungsdirektor Lahr-Ettenheim
Prof. Dr. Lothar Tietze Arztlicher Direktor

Kathleen Messer Pflegedirektorin

Mathias Halsinger Verwaltungsdirektor offenburg-Kehl
PD Dr. Vincent Ries Arztlicher Direktor

Markus Bossong Pflegedirektor

Kornelia Buntru Verwaltungsdirektorin Wolfach

Dr. Oliver Datz Arztlicher Direktor

Kathleen Messer Pflegedirektorin

Marco Porta Heimleiter Pflege- und Betreuungsheim
Sebastian Schon Pflegedienstleiter

Gesamtbeziige gemaR § 285 Nr. 9 HGB i. V. m. § 10 EigBVO: 1.327.864,47 EUR
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DIE BESTEN ARZTE
DER WELT SIND
DR. ESSEN,
DR. RUHE UND
DR. FROHLICH.







Zahlen/Daten/Fakten

Auswertungen nach Altersgruppen (Kliniken)
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Anteil der stationdren Patienten unter bzw. iiber 65 Jahre (Kliniken)

Félle Belegungstage Fall-Mix

bis 65
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Entwicklung der Verweildauer in Tagen (Kliniken)

2021 P 5,54
2020 [y 5,70
2019 5,76
2018 5,84
2017 e 5,96
2016 6,10
2015 e 6,27
2014 e 6,50
2013 e 6,60
2012 e 6,60
201 6,60
2010 [ 6,90
2009 [ 7,10
T
1977 15,90
0 5 10 15
Entwicklung der stationdren Félle (Kliniken)
2021 = 62.587
2020 e 63.942
2019 e 76.449
2018 e 78.008
2017 e 78.086
2016 e 78.733
2015 e 77.224
2014 e 75.714
2013 e 74.381
2012 e 75.199
2011 e 73.897
2010 e 71.998
2000 e 64.951
T
1977 I —— 34.788
0 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000
Entwicklung der Geburten
2021 e 4.153
2020 e 3.889
2019 e 3.968
2018 e 4.020
2017 ey 4.038
2016 ey 3.833
2015 e 3.631
2014 e 3.456
2013 e 3.339
2012 e 3315
2011 e 3.200
2010 Py 3.262
2009 [ 2.543
0
1977 I —— 2.646

o

500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000
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Planbetten (inkl. teilstationdre Platze Psychotherapie)

Fachrichtung Achern-0berkirch Lahr-Ettenheim offenburg-Kehl Wolfach Gesamt
Achern  Oberkirch Lahr  Ettenheim Ebertplatz  Josefsklinik Kehl
Innere Medizin 91 52 123 42 67 109 82 45 611
Chirurgie 79 5 133 22 178 35 452
Nephrologie 19 19
Urologie 49 49
Orthopddie 60 60
Frauenklinik 29 36 61 126
HNO 1 30 31
Neurologie 67 50 117
Psychotherapie 24 10 34
Augen 21 21
Padiatrie 46 46
Strahlentherapie 13 13
MKG-Chirurgie 1 1
Schmerzzentrum 15 15
Psychotherapie, teilstat. 2 6 8
Gesamt 200 57 415 79 471 159 142 80 1.603
Stationdre Kostentrager (Kliniken)
4,22 %
6,67 %
4,58 Y
’ B o
. vdek
13,42 % 42,62 %
. BKK-IKK
Ubrige GKV
PKV

28,49 %
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Einzugsgebietestatistik der stationar behandelten Patienten 2021

Herkunft Achern-0Oberkirch Lahr-Ettenheim offenburg-Kehl Wolfach Gesamt
Patienten % | Patienten % | Patienten % | Patienten % | Patienten %
Sitz des Krankenhauses 3.301 34,1 6.430 | 35,5 10.749 | 341 563 | 17,3 21.043 | 33,6
Ortenaukreis® 4.744 48,9 9.741 | 53,9 17.439 | 553 1.756 | 53,9 33.680 | 53,8
Andere Kreise in Baden-Wiirttemberg 1.508 15,6 1.615 8,9 2.750 8,7 881 | 27,0 6.754 | 10,8
Kreise auRerhalb Baden-Wiirttembergs 135 1,4 302 1,7 613 1,9 60 1,8 1.110 1,8
Gesamt 9.688 100 18.088 | 100 31.551 100 3.260 | 100 62.587 100
Achern-Oberkirch* Lahr-Ettenheim* offenburg-Kehl* Wolfach*
Rheinau 759 Friesenheim | 1.135 Oberkirch | 1.405 Haslach 455
Kappelrodeck 498 offenburg 807 Lahr | 1.219 Hausach 329
Renchen 488 Schwanau 684 Gengenbach | 1.156 Hornberg 233
Kehl 458 Kippenheim 583 Willstatt | 1.042 Zell am Harmersbach 132
Sasbach 437 Kehl 492 Achern | 1.023 Gutach 124
Sasbachwalden 318 Seelbach 464 Appenweier 828 Steinach 114
Appenweier 274 Kappel-Grafenhausen 442 Schutterwald 751 Biberach 68
Lauf 262 Mahlberg 434 Neuried 732 Mihlenbach 51
Ottenhofen 258 Neuried 419 Hohberg 706 Oberharmersbach 45
offenburg 207 MeiRenheim 401 Rheinau 668 Lahr 35
Oppenau 203 Hohberg 288 Zell am Harmersbach 589 Gengenbach 33
Bad Peterstal-Griesbach 124 Rust 285 Haslach im Kinzigtal 577 Nordrach 32
Willstatt 118 Zell am Harmersbach 282 Friesenheim 520 offenburg 13
Sonstige 340 Schuttertal 258 Renchen 408 Sonstige 92
Haslach 229 Durbach 407
Gengenbach 191 Oppenau 342
Ringsheim 188 Wolfach 322
Oberkirch 187 Ortenberg 315
Achern 171 Ohlsbach 298
Hausach 152 Biberach 284
Wolfach 151 Berghaupten 269
Sonstige | 1.498 Sonstige 3.578
Summe 4.744 9.741 17.439 1.756
* ohne Kliniksitz
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Ambulante Operationen
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96,84 %
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UNSER
HANDELN
BESTIMMT DIE
ZUKUNFT DER
GESUNDHEIT.




Ortenau Klinikum
Geschaftsfiilhrung

Weingartenstralle 70

77654 0Offenburg

Telefon: 0781 472-5001

Fax: 0781 472-5002

E-Mail: geschaeftsfuehrung@ortenau-klinikum.de

ortenau-klinikum.de



