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gehören an: 
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Frank Scherer
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Landrat Frank Scherer Der Kreistag des Ortenaukreises

Organe

 Kreistag
 Ausschuss für Gesundheit und Kliniken
 Landrat
 Geschäftsführung



ORTENAU KLINIKUM  |  Geschäftsbericht 2020 5

Akutkrankenhäuser

 Achern und Oberkirch
 Lahr und Ettenheim
 Offenburg Ebertplatz, St. Josefsklinik und Kehl
 Wolfach

Gesellschaften

 Ortenaukreis Service GmbH (100 %)
 Medizinische Versorgungszentren Ortenau GmbH (100 %)
 Medizinisches Versorgungszentrum Offenburg GmbH (100 %)
 Ökumenisches Institut für Pflegeberufe in der Ortenau GmbH (50 %)

Pflege- und Betreuungsheim

 Gengenbach-Fußbach
 Zell a. H.
 Ortenberg
 Biberach

Häuser und
Gesellschaften
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Lebenswichtig
Eine Gesundheits- und Krankenpflegerin
bereitet eine Infusion vor.
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Das zurückliegende Geschäftsjahr 2020 war sowohl eines der schwierigsten als auch 
herausforderndsten seit dem Bestehen des Ortenau Klinikums. Die Auswirkungen der Corona-
Pandemie hatten sämtliche Lebensbereiche seit Mitte März 2020 fest im Griff und beeinflussen unser 
aller Leben bis heute. An vorderster Front bei der Bewältigung der Pandemie stand und steht unser 
gesamtes Gesundheitswesen und damit auch unser Klinikverbund in der Ortenau.

Auch unter diesen sehr schwierigen Bedingungen hat das Ortenau Klinikum als einer der größten 
Klinikverbünde in Baden-Württemberg einen wesentlichen Beitrag zur hervorragenden medizinischen 
Versorgung der Menschen im Ortenaukreis geleistet. Im Jahr 2020 wurden über 63.900 Patientinnen 
und Patienten stationär versorgt, fast 4.000 Neugeborene kamen in unseren Kliniken zur Welt und 
über 8.300 ambulante Operationen wurden durchgeführt. In unserem Pflege- und Betreuungsheim 
Ortenau Klinikum wurden darüber hinaus rund 350 Bewohnerinnen und Bewohner betreut. Im Kampf 
gegen die Corona-Pandemie stand das Ortenau Klinikum mit anderen Krankenhäusern in Deutschland 
in vorderster Reihe. Nach den Auswertungen des Instituts für das Entgeltsystem im Krankenhaus 
(InEK) liegt das Ortenau Klinikum unter den bundesweit rund 1.000 Krankenhäusern mit den meisten 
Covid-19-Patienten und -Patientinnen an achter Stelle.

Diese herausragende Leistung hätten wir nicht ohne den unermüdlichen Einsatz unserer rund 5.900 
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter vollbringen können. Sie sind es, die die stationäre medizinische 
Gesundheitsversorgung im Ortenaukreis Tag für Tag sicherstellen – während der Pandemie und 
darüber hinaus. Unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern gilt deshalb erneut mein persönlicher 
Dank: Sie haben die Versorgung von Covid-19-Patientinnen und -Patienten mit hoher Professionalität 
gemeistert und tun dies noch immer. Dafür verdienen Sie die allerhöchste Anerkennung von uns 
allen. Im Namen der Geschäftsführung danke ich Ihnen zudem für Ihr herausragendes Engagement 
und Ihr großartiges Durchhaltevermögen in dieser schwierigen Zeit.

Corona prägte das Geschäftsjahr 2020 auf allen Ebenen. Die Pandemie bedeutete nicht nur eine 
extreme Sonderbelastung für unsere Beschäftigten, sondern war und ist darüber hinaus auch 
betriebswirtschaftlich außerordentlich herausfordernd. Zu den seit vielen Jahren unzureichenden 
finanziellen Rahmenbedingungen für die Krankenhäuser in Deutschland kommen die wirtschaftlichen 
Auswirkungen der Pandemiebekämpfung hinzu. Der dadurch verursachte hohe finanzielle Druck 
macht sich auch im Betriebsergebnis des Ortenau Klinikums bemerkbar. Für das Jahr 2020 ist das 
Ortenau Klinikum jedoch aufgrund der finanziellen Hilfen von Bund und Land mit einem blauen 
Auge davongekommen. Der zu Beginn der Pandemie mit der nötigen kaufmännischen Vorsicht 
erstellte Nachtragswirtschaftsplan für 2020 ist von einer deutlichen Verschlechterung des Ergebnisses 
gegenüber dem ursprünglichen Wirtschaftsplan ausgegangen. Zu diesem Zeitpunkt war der Umfang 
an Ausgleichszahlungen zur Kompensation der Mindereinnahmen sowie der diversen Mehrkosten 
nicht bekannt. Das Jahresergebnis 2020 ist nun deutlich besser als der angenommene Ansatz im 
Nachtragswirtschaftsplan.

Christian Keller

Trotz Corona auf einem guten Zukunftsweg

Grußwort
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Die Bekämpfung der Corona-Pandemie hat auch erneut gezeigt, dass es richtig ist, die Strukturen 
unseres Klinikverbundes weiter zu optimieren. Ich bin überzeugt, dass wir die Pandemie 
organisatorisch einfacher hätten bewältigen können, wenn wir schon heute in den für 2030 
angestrebten Strukturen hätten arbeiten können. Deshalb müssen wir weiterhin die Umsetzung 
der „Agenda 2030 – Zukunftsweg Ortenau Klinikum“ konzentriert im Fokus behalten. Mit ihr haben 
wir gemeinsam mit unserem Träger Ortenaukreis und den Kreisgremien ein sehr gutes Konzept 
erarbeitet. Ich freue mich deshalb, dass wir uns auch in dem äußerst schwierigen Geschäftsjahr 2020 
bei der Umsetzung sowohl der mittelfristigen wie auch der langfristigen Strukturoptimierungen nicht 
aus dem Tritt haben bringen lassen: Trotz Corona liegen wir mit unserer Agenda 2030 voll im Zeitplan 
und sind auf einem guten Zukunftsweg!

Ich danke allen, die uns dabei mit ihrem Vertrauen unterstützen – Herrn Landrat Scherer, allen 
Entscheidungsträgerinnen und Entscheidungsträgern im Ausschuss für Gesundheit und Kliniken und 
im Kreistag und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Lassen Sie uns gemeinsam die Zukunft zum 
Wohle unserer Patientinnen und Patienten gestalten.

Christian Keller, Geschäftsführer
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Auf einen Blick

 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Stationäre Patientenzahl 64.218 64.951 71.998 73.897 75.199 74.381 75.714 77.224 78.733 78.086 78.008 76.449 63.942

Ambulante Operationen 11.399 11.720 12.575 13.681 13.527 13.263 13.617 14.481 11.595 11.451 10.158 10.043 8.355

Durchschn. Verweildauer in Tagen 7,24 7,10 6,91 6,64 6,57 6,55 6,48 6,27 6,10 5,96 5,84 5,76 5,70

Neugeborene 2.732 2.543 3.262 3.200 3.315 3.339 3.456 3.631 3.833 4.038 4.020 3.968 3.889

Durchschn. belegte Heimplätze:
Tagespflege	 7	 9	 2	 2	 2	 2	 2	 1	 1	 1	 1	 2	 6

Kurzzeitpflege	 6	 6	 7	 7	 7	 6	 6	 6	 7	 6	 6	 6	 8

Vollstationäre	Pflege	 317	 320	 316	 315	 317	 317	 318	 317	 315	 314	 308	 310	 301

Betreutes Wohnen 7 8 8 7 9 10 11 11 12 12 12 15 15

Mitarbeiterzahl 4.295 4.354 4.867 4.942 4.885 5.054 5.176 5.278 5.292 5.348 5.850 5.885 5.929

Davon Auszubildende 356 353 457 455 425 405 444 462 429 414 461 473 421

Zahl der Vollstellen 2.968 3.021 3.331 3.394 3.380 3.406 3.517 3.600 3.658 3.659 3.692 3.715 3.768

Umsatz in Mio. EUR 245,6 258,7 292,6 301,0 318,4 332,3 343,7 354,0 367,4 373,5 391,4 403,4 432,2
 

EBITDA in Mio. EUR            -14,4 -11,7
 

Bilanzergebnis in Mio. EUR -0,3 -0,09 -0,02 -1,1 -0,7 -0,5 +0,3 -0,8 -7,0 -6,8 -6,9 -18,4 -16,9

Geschäftsumfeld

Im Ortenau Klinikum wurden 2020 insgesamt 63.942 
Patientinnen und Patienten stationär behandelt. Dies sind 
12.507 weniger als in 2019. Dieser Rückgang um 16,36 %  
ist ein Beleg dafür, welch enorme Auswirkungen die Corona-
Pandemie auf die stationäre Krankenhausversorgung hat. 
Die durchschnittliche Verweildauer hat gegenüber dem 
Vorjahr von 5,76 Tagen auf 5,70 Tage abgenommen. Die Zahl 
der ambulanten Operationen weist mit 8.355 gegenüber 
10.043 im  Vorjahr ebenfalls einen sehr hohen Corona-
bedingten Rückgang um 16,81 % auf. Die Umsätze sind 
dank der finanziellen Ausgleichszahlungen von Bund und 
Land dennoch um 28,8 Mio. EUR gestiegen. Die Zahl der 
Vollzeitstellen mit 3.768 ist um rund 1,4 % gestiegen. 
Die Bereitschaft des Gesetzgebers, mehr Qualität und 

den medizinischen Fortschritt durch höhere Budgets 
zu honorieren, wurde in 2020 von der Corona-
Pandemie überlagert. Die finanziellen Hilfen waren 
darauf ausgerichtet, die enormen Erlösausfälle sowie 
Zusatzkosten, die die Bekämpfung und die Bewältigung 
der Corona-Pandemie durch das Vorhalten und den 
Aufbau von Kapazitäten sowie die Lenkung und 
Behandlung von COVID-19-Patienten verursachten, zu 
decken. Zwar wurde das Pflegebudget in 2020 eingeführt, 
um die entstehenden Aufwände des Pflegedienstes 
(Pflege am Bett) von den Kostenträgern zu erhalten, 
mangels Zustandekommen einer entsprechenden 
Vereinbarung konnten indes nur vorläufige Kostensätze 
mit den Kostenträgern abgerechnet werden.
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 Budgeterhöhung Personalkostensteigerung
 
 jährliche Index % jährliche Index %
 Erhöhung % 1994=100 % Tariferhöhung % 1994=100 %

1995 0,70 100,70 3,20 103,20

2008 0,64 111,53 3,43 131,21

2009 3,41 115,33 5,17 138,00

2010 1,54 117,11 3,00 142,14

2011 0,90 118,16 1,70 144,55

2012 1,99 120,51 3,50 149,61

2013 2,61 123,66 2,80 153,80

2014 2,51 126,76 3,50 159,18

2015 1,04 128,08 3,00 163,96

2016 1,41 129,89 2,46 167,99

2017 2,50 133,13 3,71 174,23

2018 3,08 137,23 2,53 178,63

2019 2,49 140,65 2,83 183,69

2020 3,77 145,95 2,70 188,65

Geschäftsentwicklung 

Die Tariferhöhungen lagen 2020 bei 2,70 %. Der 
Budgetanstieg betrug aufgrund bundesweiter Vorgabe 
3,77 %. In der Übersicht erkennt man, dass trotz dieser 
positiven Entwicklung in 2020 zwischen 1995 und 2020 
der Personalkostenanstieg rd. 43 Prozentpunkte über dem 
Budgetanstieg lag, was bedeutet, dass die Tarifabschlüsse 
seit Jahren insgesamt nicht über Budgeterhöhungen 
finanziert wurden. Die Tarifabschlüsse werden im Rahmen 
der Tarifautonomie zwischen den Gewerkschaften und den 
Arbeitgebern frei ausgehandelt. Die Steigerungsraten des 
Krankenhausbudgets werden hingegen vom Gesetzgeber 
zur Wahrung der Beitragssatzstabilität der gesetzlichen 
Krankenversicherungen vorgegeben. Die politischen 
Rahmenbedingungen treiben somit immer mehr Kliniken  
in die Verlustzone.

Die Abschreibungen auf immaterielle Gegenstände und Sach-
anlagen haben gegenüber dem Vorjahr um 2,16 Mio. EUR 
zugenommen und betragen rd. 24,1 Mio. EUR. Einerseits  
wird das Jahresergebnis mit dem nicht förderfähigen 
Anteil in Höhe von 7,03 Mio. EUR entsprechend belastet, 
andererseits zeigt dies, dass das Ortenau Klinikum auch 
unter wirtschaftlich schlechteren Rahmenbedingungen zur 
Sicherstellung seines Versorgungsauftrags im erforderlichen 
Umfang bedarfsgerecht in die Versorgung der Patientinnen 
und Patienten im Ortenaukreis investiert. 

Bewertung der künftigen Chancen und Risiken 

Die tatsächlichen wirtschaftlichen Auswirkungen der Corona-
Pandemie und die damit einhergehenden finanzwirtschaft-
lichen Folgen für die öffentlichen Haushalte sind derzeit  
noch nicht abschätzbar. Zudem haben Kompensations-
zahlungen des Bundes und des Landes bislang dramatische 
Auswirkungen auf die Krankenhäuser verhindern können. 
Die weitere Entwicklung wird daher maßgeblich von der 
Dauer der Pandemie und den noch offenen Ausgleichen 
gekennzeichnet sein. Für 2021 zeichnen sich aktuell deutlich  
geringere Ausgleiche an, sodass die wirtschaftliche Entwick-
lung mit Sorge betrachtet wird. 

Gleichsam bleibt abzuwarten, ob sich die Nachfrage nach 
stationären Leistungen wieder auf das ursprüngliche Niveau 
vor der Pandemie erholen oder ob langfristig eine Delle bzw.  
ein nachhaltiger Rückgang des Erlösvolumens zu verzeichnen 
sein wird. Aktuelle Prognosen gehen bundesweit eher von  
einer rückläufigen Nachfrage nach stationären Krankenhaus-
leistungen aus. Daraus würde die Erfordernis einer Anpassung 
der Kapazitäten an den tatsächlichen Bedarf resultieren. 
Die weitere Entwicklung findet Eingang in die Planungen 
im Rahmen der Agenda 2030 zur Weiterentwicklung des 
Ortenau Klinikums.

Laufende Projekte bieten keine Hinweise auf bestandsgefähr- 
dende Risiken. Allerdings werden politische und gesetzliche  
Rahmenbedingungen, wie staatliche Budgetierung, Kranken-
hausplanung, Fallpauschale „DRG“, Qualitätsvorgaben, 
Mindestmengen sowie der Fachkräftemangel insbesondere 
im ärztlichen und pflegerischen Bereich, die weitere 
Entwicklung im Gesundheitswesen beeinflussen. 
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Schichtwechsel
Zwei Pflegekräfte tauschen wichtige 
Informationen aus. 
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Ortenau Klinikum Offenburg-Kehl

Betriebsstelle Offenburg Ebertplatz
Personalentwicklung

 Neueinstellung von Dr. Jan Ruben Thiele als Sektionsleiter 
 Plastische Chirurgie, Unfallklinik

Baumaßnahmen
 ZNA: Der Anbau der Klinik für Akut- und Notfallmedizin –  

Zentrale Notaufnahme wurde im März 2021 in Betrieb 
genommen.

 ZAD: Am 11.05.2020 wurde der Neubau ZAD (zentrale 
Räume für den klinischen Arztdienst) in Betrieb 
genommen. 

 AEMP/Sterilisation: Bis zum Jahresende konnten die 
Umbaumaßnahmen des AEMP wie geplant fertig gestellt 
werden. Bis dahin wurde die Interimslösung im Park 

 des Mutter-Kind-Zentrums genutzt.
 Fertigstellung Parkplatz an der Tagmess mit 46 Plätzen

 im Dezember 2020

Betriebsstelle Offenburg St. Josefsklinik
Personalentwicklung

 Dr. Bernhard Oehl wird Leiter des Zentrums für 
 Schlafmedizin.

Betriebsstelle Kehl
 Keine Veränderungen

 

Personalentwicklung
und Baumaßnahmen 

Pflege- und Betreuungsheim Ortenau Klinikum

Gengenbach-Fußbach
Baumaßnahmen

 Inbetriebnahme einer Wohngruppe der Eingliederungs-
hilfe mit 8 Heimplätzen im Wohnhaus „Kapellele“ im 
Sommer 2020, Fertigstellung einer zentralen Umkleide 

 im UG des Hauses „Seehain“ für 160 Mitarbeiterinnen 
und Mitarbeiter im Dezember 2020, planmäßiger 
Fortgang der Baumaßnahmen beim Erweiterungsbau 
Haus am Harmersbach, Außenstelle Zell a. H.

Ortenau Klinikum Wolfach
 Keine Veränderungen

Ortenau Klinikum Achern-Oberkirch

Betriebsstelle Achern
Personalentwicklung

 Eintritt Kinderärztin Frau Siemens (in TZ-Beschäftigung 
 12,5 %) am 01.11.2020. Frau Siemens führt die U2 
 Untersuchungen durch.

Baumaßnahmen
 Im Eingangsbereich der Betriebsstelle Achern 

 wurde witterungsbedingt eine Trennwand installiert. 
 Das neue Design bietet neben dem erhöhten Komfort 
 und Sichtschutz für die Patienten auch eine optische 
 Aufwertung des Eingangsbereichs. Die Umbaumaß-
 nahmen konnten Ende des Jahres 2020 abgeschlossen 
 werden.

 Im August fanden die ersten Bohrungen an dem zu
 erwartenden Neubaufeld Achern statt.

Betriebsstelle Oberkirch
 Keine Veränderungen

Ortenau Klinikum Lahr-Ettenheim

Betriebsstelle Lahr
Personalentwicklung

 Eintritt in den Ruhestand Prof. Dr. Manfred Mauser 
 zum 31.12.2020

 Neueinritt von Verwaltungsdirektor Christof Mutter 
 zum 01.10.2020

Baumaßnahmen
 Fortführung des 2. Bauabschnitts Funktionsbau Süd.
 Fortführung des Umbaus ZNA im Bereich der 

 ehemaligen chir. Notaufnahme
 Neuer Linksherzkathetermessplatz

 (Sektion Rhythmologie; Oktober 2020)
 Neuer Linksherzkathetermessplatz 

 (Kardiologie/Herzinfarktzentrum; Dezember 2020)

Betriebsstelle Ettenheim
Personalentwicklung

 Dr. Ralf Stehle wird neuer Sektionsleiter 
 der Medizinischen Klinik Ettenheim.
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Sich Zeit nehmen
Wenn Besuche durch Angehörige nicht möglich sind, sind ärztliches 
und pflegerisches Personal wichtige Gesprächspartner.  
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 2019 2020
 
Vollstat. Betten 269 262

Stationäre Patienten 12.577 9.862

Ambulante OPs 873 716

Geborene Kinder 996 670

Verweildauer in Tagen  5,42 5,45

Mitarbeiterzahl 776 736
davon Auszubildende 102 76

Zahl der Vollstellen 466,31 455,04

Ortenau Klinikum Achern-Oberkirch
Franz-Schubert-Straße 15
77704 Oberkirch
Telefon:  07802 801-0
Fax:  07802 801-182
E-Mail:  verwaltung.ao@ortenau-klinikum.de

Fachabteilungen und Ltd. Ärzte
Allgemein-, Viszeral- und Gefäßchirurgie
Dr. Andreas Riemer
Anästhesiologie und Intensivmedizin
Dr. Michael Neuburger
Innere Medizin und Palliativmedizin
Dr. Rüdiger Feik
Orthopädie und Endoprothetik
Dr. Klaus Wieselhuber
Unfallchirurgie
Dr. Klaus Wieselhuber

Ortenau Klinikum Achern-Oberkirch
Josef-Wurzler-Straße 7
77855 Achern
Telefon:  07841 700-0
Fax:  07841 700-1090
E-Mail:  verwaltung.ao@ortenau-klinikum.de

Fachabteilungen und Ltd. Ärzte
Allgemein-, Viszeral- und Gefäßchirurgie
Dr. Andreas Riemer
Anästhesiologie und Intensivmedizin
Dr. Michael Neuburger
Frauenheilkunde und Geburtshilfe
CA Felix Liber
Hals-Nasen-Ohren-Heilkunde
Belegarzt: Dr. Sebastian Schrader
Medizinische Klinik
Dr. Rüdiger Feik
Unfallchirurgie und Endoprothetik
Dr. Klaus Wieselhuber
Wirbelsäulenchirurgie
Dr. Rainer Klavora, Dr. Bilal Boyaci

Betriebsstellen
und Fachkliniken

Betriebsstelle Achern Betriebsstelle Oberkirch
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 2019 2020
 
Vollstat. Betten 486 486

Teilstat. Plätze Psychotherapie 2 2

Stationäre Patienten 21.848 18.405

Ambulante OPs 2.011 1.258

Geborene Kinder 737 672

Verweildauer in Tagen  5,91 5,75 

Mitarbeiterzahl 1.516 1.499 
davon Auszubildende 100 101

Zahl der Vollstellen 973,58 982,66

Betriebsstelle Lahr

Ortenau Klinikum Lahr-Ettenheim
Klostenstraße 19
77933 Lahr
Telefon:  07821 93-0
Fax:  07821 93-2050
E-Mail:  info.le@ortenau-klinikum.de

Fachabteilungen und Ltd. Ärzte
Medizinische Klinik – Gastroenterologie, Hepatologie, 
Endokrinologie, Diabetologie/Darmzentrum Ortenau
Prof. Dr. Leonhard Mohr
Klinik für Onkologie, Hämatologie, Palliativmedizin
Priv.-Doz. Dr. Carsten Schwänen
Sektionsleiter Lahr: Dr. Oliver Schmah
Department für Kardiologie, Pneumologie, Angiologie und 
Internistische Intensivmedizin/Herzinfarktzentrum Ortenau/ 
Chest Pain Unit (CPU)
Prof. Dr. Manfred Mauser
Sektion Rhythmologie: Dr. Robert Pölsler
Klinik für Unfall-, Orthopädische und Wirbelsäulenchirurgie
Prof. Dr. Akhil P. Verheyden
Klinik für Viszeral-, Gefäß- und Thoraxchirurgie, Urologie, 
Angiologie/Gefäßzentrum Lahr/Pankreaskarzinomzentrum/
Darmzentrum Ortenau
Dr. Werner Lindemann
Sektion Gefäßchirurgie/Gefäßzentrum
Lahr: Dr. Hubert Baumann
Sektion Angiologie: Dr. Eva von Hodenberg
Sektion Urologie: Dr. Tobias Götz
Klinik für Frauenheilkunde u. Geburtshilfe/Brustzentrum Lahr
Muneer Mansour
Klinik für Hals-, Nasen- und Ohrenheilkunde, spezielle 
Kopf-Hals-Chirurgie und plastische Operationen
Dr. Olaf Ebeling
Klinik für Neurologie und Neurogeriatrie/
Regionaler Schlaganfallschwerpunkt
Priv.-Doz. Dr. Christian Blahak
Neurochirurgie
Dr. Christian Smely
Klinik für Anästhesiologie und operative Intensivmedizin
Prof. Dr. Georg Mols

Klinik für Psychosomatische Medizin und Psychotherapie
Prof. Dr. Andreas Joos
Institut für Radiologie und Neuroradiologie
Prof. Dr. Harald Brodoefel
Institut für Pathologie
Prof. Dr. Lothar Tietze

Betriebsstellen
und Fachkliniken
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Betriebsstellen
und Fachkliniken

Ortenau Klinikum Lahr-Ettenheim
Robert-Koch-Straße 15
77955 Ettenheim
Telefon:  07822 430-0
Fax:  07822 430-473
E-Mail:  info.le@ortenau-klinikum.de

Fachabteilungen und Ltd. Ärzte
Allgemein- und minimalinvasive Chirurgie
Dr. Werner Lindemann, Dr. Vera Zängle
Unfall- und Orthopädische Chirurgie
Prof. Dr. Akhil P. Verheyden
Sektion Kniechirurgie: Thomas Hensle
Sektion Fußchirurgie: Dr. Charlotte Hase
Medizinische Klinik Ettenheim
Prof. Dr. Leonhard Mohr
Sektionsleiter Ettenheim: Dr. Ralf Stehle
Klinik für Anästhesiologie und operative Intensivmedizin
Prof. Dr. Georg Mols
Klinik für Schmerztherapie, Schmerzambulanz,
Regionales Schmerzzentrum Ortenau
Dr. Ingo Schilk

Betriebsstelle Ettenheim
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 2019 2020
 
Vollstat. Betten 774 774

Teilstat. Plätze Psychotherapie 6 6

Stationäre Patienten 37.902 32.185

Ambulante OPs 6.792 5.931

Geborene Kinder 2.235 2.547

Verweildauer in Tagen  5,82 5,75 

Mitarbeiterzahl 3.002 3.058 
davon Auszubildende 239 213

Zahl der Vollstellen 1.922,40 1.967,57

Betriebsstelle Offenburg Ebertplatz

Ortenau Klinikum Offenburg-Kehl
Ebertplatz 12
77654 Offenburg
Telefon:  0781 472-0
Fax:  0781 472-1002
E-Mail:  info.og@ortenau-klinikum.de

Fachabteilungen und Ltd. Ärzte
Allgemein-, Viszeral- und Gefäßchirurgie
Dr. Bernhard Hügel, Prof. Dr. Uwe Pohlen
Frauenklinik
Dr. Andreas Brandt,
Prof. Dr. Karsten Münstedt 
Gastroenterologie, Hepatologie
Prof. Dr. Wolf-Bernhard Offensperger
Kinderheilkunde und Jugendmedizin
Dr. Stefan Stuhrmann
Zentrallabor
Dr. Christian Göpfert
Neurologie, regionaler Schlaganfallschwerpunkt,
Zentrum für Schlafmedizin
Priv.-Doz. Dr. Vincent Ries

Nieren- und Hochdruckkrankheiten,
Diabetologie, Shunt-Zentrum
Dr. Martin Hornberger
Radiologisches Institut
Prof. Dr. Jörg Laubenberger
Thoraxchirurgie
Dr. Lothar Latzke
Unfallklinik
Dr. Eike Mrosek
Urologie und Kinderurologie
Dr. Reinhard Groh, Priv.-Doz. Dr. Jörg Simon
Anästhesiologie und Intensivmedizin
Dr. Friedrich Afflerbach, Prof. Dr. Wolfram Engelhardt
Radiologisches Institut
Prof. Dr. Jörg Laubenberger
Mund-Kiefer-Gesichtschirurgie
Belegarzt Dr. Jens Kuschnierz

Betriebsstellen
und Fachkliniken
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Ortenau Klinikum Offenburg-Kehl
Weingartenstraße 70
77654 Offenburg
Telefon:  0781 472-0
Fax:  0781 472-1002
E-Mail:  info.og@ortenau-klinikum.de

Fachabteilungen und Ltd. Ärzte
Augenklinik
Priv.-Doz. Prof. h. c. (Twer) Dr. Konrad Hille
Hämatologie, Onkologie, Palliativmedizin
Priv.-Doz. Dr. Carsten Schwänen
Radio-Onkologie
Prof. Dr. Felix Momm
Kardiologie, Pneumologie, Angiologie, Intensivmedizin
Priv.-Doz. Dr. Siegfried Wieshammer
Psychosomatische Medizin und Psychotherapie
Prof. Dr. Andreas Joos

Ortenau Klinikum Offenburg-Kehl
Kanzmattstraße 2
77694 Kehl
Telefon:  07851 873-0
Fax:  0781 472-1002
E-Mail:  info.og@ortenau-klinikum.de

Fachabteilungen und Ltd. Ärzte
Anästhesiologie
Dr. Rolf Ermerling
Innere Medizin
Dr. Stefan Hambrecht
Orthopädie, Spezielle Orthopädische Chirurgie,
Orthopädische Rheumatologie
Dr. Bruno Schweigert

Betriebsstelle 
Offenburg St. Josefsklinik

Betriebsstelle Kehl
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 2019 2020
 
Vollstat. Betten 80 80

Stationäre Patienten 4.122 3.490

Ambulante OPs 367 450

Geborene Kinder – –

Verweildauer in Tagen  5,48 5,59 

Mitarbeiterzahl 238 248 
davon Auszubildende 13 14 

Zahl der Vollstellen 146,46 148,11

Ortenau Klinikum Wolfach
Oberwolfacher Straße 10
77709 Wolfach
Telefon: 07834 970-0
Fax: 07834 970-499
E-Mail: info.wol@ortenau-klinikum.de

Fachabteilungen und Ltd. Ärzte
Anästhesiologie
Dr. Björn Rohr, Dr. Frank Steiner
Chirurgie
Dr. Volker Ansorge, Dr. Oliver Datz
Innere Medizin
Dr. Roland Dobrindt

Betriebsstelle Wolfach

Betriebsstellen
und Fachkliniken
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 2019 2020
 
Pflegeplätze	 330	 323

Kurzzeitpflegeplätze	 6	 6

Tagespflegeplätze	 18	 18

Mitarbeiterzahl 353 388
davon Auszubildende 19 17

Zahl der Vollstellen 206,29 214,44

Pflege- und Betreuungsheim
Ortenau Klinikum
Fußbach 5
77723 Gengenbach
Telefon:  07803 805-0
Fax:  07803 805-9002
E-Mail:  info.pb@ortenau-klinikum.de

 Vollstationäre Pflege
 Eingliederungshilfe für psychisch kranke 

 und suchtkranke Menschen
 Kurzzeitpflege/ Verhinderungspflege
 Tagespflege / Tagesbetreuung
 Außenwohngruppen
 Betreutes Wohnen für behinderte Menschen
 Ambulant betreute Wohngruppen

Gengenbach-Fußbach

Betriebsstellen
und Fachkliniken
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Konzernbilanz
AKTIVA 31.12.2020 Vorjahr
    in EUR  in TEUR

A. Anlagevermögen

I.  Immaterielle Vermögensgegenstände 2.285.138,22 2.794
 
II. Sachanlagen  
 1.  Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte mit Betriebsbauten 188.613.564,56 192.357
   
 2.  Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte mit Wohnbauten 2.103.832,25 2.359  
   
 3.  Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte ohne Bauten   117.105,27 117
   
 4.  Technische Anlagen 17.427.059,44 16.610
   
 5.  Einrichtungen und Ausstattungen 31.578.106,46 27.706
   
 6.  Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 24.335.190,69 32.401

  
 Summe 264.174.858,67 271.550

III. Finanzanlagen  

 1.  Beteiligungen 1.550.717,77 1.007
   
 2.  Sonstige Finanzanlagen 126.811,00 127

  
 Summe 1.677.528,77 1.134

B.  Umlaufvermögen   
   
I. Vorräte (Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe) 12.610.612,73 11.214

II. Forderungen und sonstige Vermögegensstände    
 1.  Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 33.716.259,36 53.121
  davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: 0,00  (0)
   
 2. Forderungen an den Träger  0,00 0
   
	 3.	 Forderungen	nach	dem	KHG/LPflG	 2.419.400,00	 3.579
   
	 4.	 Forderungen	nach	KHEntgG/BPflV	 7.287.407,51	 546
   
 5. Sonstige Vermögensgegenstände 4.726.042,58 2.155
  davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: 950.000,00  (950)

  
 Summe 48.149.109,45 59.401

III. Schecks, Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 11.793.940,38 11.020

    
C.  Ausgleichsposten nach dem KHG
 
 1. Ausgleichsposten aus Darlehensförderung 0,00 0
   
 2. Ausgleichsposten für Eigenmittelförderung 19.627.935,57 19.619
 
    
D.  Rechnungsabgrenzungsposten 8.576.987,76 8.436

 
Summe 368.896.111,55 385.168 
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PASSIVA 31.12.2020 Vorjahr
    in EUR  in TEUR

A. Eigenkapital

 1. Festgesetztes Eigenkapital 8.509.643,28 8.510
   
 2. Kapitalrücklagen 103.592.358,89 97.489
   
 3. Verlustvortrag -39.153.616,91 -20.742
   
 4. Jahresergebnis -16.887.292,18 -18.411

 
 Summe 56.061.093,08 66.846

B.  Sonderposten aus Zuwendungen zur Finanzierung des Sachanlagevermögens  
    
 1. Sonderposten aus Fördermitteln (KHG) 124.869.318,61 136.881
   
 2. Sonderposten aus Zuweisungen und Zuschüssen der öffentlichen Hand 5.761.338,61 4.795
   
 3. Sonderposten aus Zuwendungen Dritter 845.931,73 957

  
 Summe 131.476.588,95 142.633

C.  Rückstellungen
 
 1. Rückstellungen für Pensionen  238.774,00 231
   
 2. Steuerrückstellungen  0,00 45
   
 3. Personalrückstellungen und Sonstige 42.604.981,00 34.843

  
 Summe 42.843.755,00 35.119

D.  Verbindlichkeiten
 
 1. Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 0,00 0
  davon mit einer Restaufzeit bis zu einem Jahr: 0,00  (0)
   
 2. Erhaltene Anzahlungen* 0,00 1
   
 3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 11.986.993,47 13.245
  davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 11.986.993,47  (13.245)
   
 4. Verbindlichkeiten gegenüber dem Träger 111.370.170,76 115.306
  davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 49.500.000,00  (55.500)
   
 5. Verbindlichkeiten nach dem KHG 346.400,00 346
   
	 6.	 Verbindlichkeiten	nach	dem	KHEntgG/BPflV*	 658.772,45	 736
   
 7. Verbindlichkeiten aus sonstigen Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermögens* 1.679.964,86 201
   
 8. Sonstige Verbindlichkeiten 12.115.459,33 10.251
  davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 12.115.459,33  (9.714)

  
 Summe 138.157.760,87 140.086

E.  Ausgleichsposten aus Darlehensförderung 123.394,12 261
 
D.  Rechnungsabgrenzungsposten 233.519,53 223

 
Summe 368.896.111,55 385.168
  

   Christian Keller, Geschäftsführer 
   Offenburg, den 31. Mai 2021 
 

* Restlaufzeit bis zu einem Jahr
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Konzerngewinn- und Verlustrechnung

   31.12.2020 Vorjahr
    in EUR  in TEUR

1. Erlöse aus Krankenhausleistungen 336.054.520,89 309.342
 

2. Erlöse aus Wahlleistungen 6.951.448,50 8.855
 

3. Erlöse aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses 21.031.450,75 22.521
 

4. Nutzungsentgelte der Ärzte 4.229.195,18 5.030
 

4a. Umsatzerlöse nach § 277 Abs 1 HGB, soweit nicht in den Nr. 1 bis 4 enthalten 61.105.062,35 50.810
 

5. Erhöhung/Verminderung unfertige Leistungen  11.933,79 266
 

6. Aktivierte Eigenleistungen  14.641,00 16
 

7. Zuweisungen und Zuschüsse der öffentlichen Hand 144.545,78 159
 

8. Sonstige betriebliche Erträge 2.621.984,72 6.423
 

Summe 432.164.782,96 403.422

9.  Personalaufwand  
 a)  Löhne und Gehälter 242.522.688,28 220.517
 b)  Soziale Abgaben und Altersversorgung 60.728.091,28 61.904
      davon Altersversorgung: 18.281.848,66  (18.939)

 
10. Materialaufwand  
 a)  Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 78.515.206,55 80.716
 b)  Bezogene Leistungen 28.730.978,14 22.621

 
Summe 410.496.964,25 385.758

Zwischenergebnis 21.667.818,71 17.664

11. Erträge aus Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen 8.080.669,40 6.207
 davon Fördermittel (KHG): 5.152.269,30  (6.069)

 
12. Erträge aus der Einstellung von Ausgleichsposten aus Darlehensförderung 
 und für Eigenmittelförderung 8.796,10 39

 
13.	 Erträge	aus	der	Auflösung	von	Sonderposten/Verbindlichkeiten	nach	dem	KHG	
 und aufgrund sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermögens  12.836.158,41 12.440

 
14.	 Erträge	aus	der	Auflösung	des	Ausgleichspostens	für	Darlehensförderung	 138.043,08	 151

 
15. Aufwendungen aus der Zuführung zu Sonderposten/Verbindlichkeiten nach dem KHG 
 und aufgrund sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermögens 7.530.535,60 5.614

 
16. Aufwendungen aus der Zuführung zu Ausgleichsposten aus Darlehensförderung 0,00 0

 
17. Aufwendungen für die nach dem KHG geförderte Nutzung von Anlagegegenständen 550.133,80 593

 
18. Aufwendungen für nach dem KHG geförderte, nicht aktivierungsfähige Maßnahmen 0,00 0

 
19.	 Aufwendungen	aus	der	Auflösung	der	Ausgleichsposten	aus	Darlehensförderung	
 und Eigenmittelförderung 0,00 0

 
Summe 12.982.997,59 12.630
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   31.12.2020 Vorjahr
    in EUR  in TEUR

20. Abschreibungen  
 a)  immaterielle Vermögensgegenstände und Sachanlagen 24.145.623,38 21.982
 b)  auf Vermögensgegenstände des Umlaufvermögens, soweit diese 
  die im Krankenhaus üblichen Abschreibungen überschreiten 0,00 0

 
21. Sonstige betriebliche Aufwendungen 33.587.397,12 32.311
 davon aus Ausgleichsbeträgen für frühere Geschäftsjahre: 0,00  (0)

 
Summe 57.733.020,50 54.293

Zwischenergebnis -23.082.204,20 -23.999 

22.  Erträge aus Beteiligungen  6,63 8
 

23.  Erträge aus Finanzanlagen  0,00  0
 

24.  Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge  26.175,58 25
 

25.  Zinsen und ähnliche Aufwendungen  1.456.017,86 1.496 
 davon für Betriebsmittelkredite: 0,00  (0)

  
Summe  -1.429.835,65 -1.463

26.  Steuern  481.501,26 531

Jahresfehlbetrag  -24.993.541,11 -25.993
 

Abdeckung des Abschreibungsverlustes aus dem Anlagevermögen
durch Entnahme aus dem Eigenkapital  7.027.020,33 6.466

 
Auszugleichender Jahresfehlbetrag  -17.966.520,78 -19.527

 
Zuschuss Fremdkapitalzinsen  1.079.228,60 1.116

 

Bilanzergebnis  -16.887.292,18 -18.411
  
EBITDA (Betriebsergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen 
auf Sachanlagen und immaterielle Vermögensgegenstände) -11.739.882,12 -14.442

   Christian Keller, Geschäftsführer 
   Offenburg, den 31. Mai 2021
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Büroarbeit
Auch die Dokumentation gehört zu den Aufgaben
der Pflegekräfte auf einer Intensivstation.
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Investitionen

Die Bruttozugänge im Sachanlagevermögen (Baumaßnahmen sowie Einrichtungen und Ausstattungen) 
belaufen sich auf 37,93 Mio. EUR. Im Baubereich betragen die Gesamtinvestitionen 28,94 Mio. EUR.       
 

 
Baumaßnahmen Standort Ausgaben 2020 Gesamtausgaben Ansatz/
    Kostenberechnung
  in EUR in EUR in EUR

Notaufnahme GBA Achern 269.703 297.961 350.000

DECT-Telefonanlage Achern 202.930 202.930 455.000

Frauenklinik Achern 327.227 1.511.480 2.400.000

Zentrale Notaufnahme Lahr 1.211.875 1.914.625 5.845.000

Abbruch/2. BA Südbau Lahr 707.555 1.647.277 3.010.000

Umbau Mittelbau Süd Lahr 489.969 914.077 1.550.000

Einrichtung der WLAN-Infrastruktur Lahr 43.100 43.100 480.000

Neubau OP Offenburg 3.022.262 3.919.802 19.890.000

Zentraler Arztdienst, Zentrale Notaufnahme Offenburg 2.907.416 3.582.672 6.480.000

Intermediate Care Station Offenburg 112.525 112.525 2.064.000

AEMP/Sterilisation Offenburg 1.133.105 1.133.105 1.754.000

Endoskopie Offenburg 125.585 134.368 662.000

Umsetzung LHeimBauVO PBO 2.950.731 6.848.901 39.000.000

Gesundheitscampus Gengenbach PBO 353.609 409.714 9.740.000

Im Bereich der Einrichtungen und Ausstattungen betragen die Zugänge 8,98 Mio. EUR.  
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 Schuldenstand  Zugang 2020 Zinsen 2020 Tilgung 2020 Schuldenstand
 01.01.2020    31.12.2020
 in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR

Kliniken 54.015.942,16 0,00 1.334.228,60 1.130.771,40 52.885.170,76

Pflege- und Betreuungsheim 5.790.000,00 3.295.000,00  121.770,00 100.000,00 8.985.000,00

Gesamt 59.805.942,16 3.295.000,00 1.455.998,60 1.230.771,40 61.870.170,76

Langfristige Darlehen

Anlagevermögen, Schuldenstand und 
Zins- und Tilgungszuschüsse in Mio. EUR

Die Zinsaufwendungen und Tilgungen (2.690.070,00 EUR) 
sind durch Zuschüsse des Trägers in Höhe von 2.210.000 EUR 
ausgeglichen worden. Zinsaufwendungen und Tilgungen in 
Höhe von 480.070 EUR wurden selbst erwirtschaftet.

Der Ortenaukreis gewährt Zuschüsse zur Finanzierung von 
Fremdkapitalzinsen und der Tilgungsleistungen, da diese 
nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht nicht über Entgelte 
finanziert werden.    
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Voller Einsatz – mit Sicherheit
Ein Mitarbeiter bereitet sich für seine Arbeit
auf der Covid-Station vor.



30         ORTENAU KLINIKUM  |  Geschäftsbericht 2020

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in EUR

Krankenkassen, Sozialleistungsträger 28.997.615,78
 

Selbstzahler  2.237.849,94   
 

Ärzte  -167.557,41
 

Apothekenverkäufe 1.344.376,02
 

Sonstige   1.303.975,03  
 

Stand 31.12.2020  33.716.259,36   

Forderungen nach KHG  
   
Umbau Sanierung Wolfach  800.000,00   

 
Neubau Bettenhaus Süd Lahr  1.430.000,00   

 
Sanierung Sanitärzellen Lahr  189.400,00   

 
Stand 31.12.2020  2.419.400,00   

Forderungen nach dem KHEntgG/BPflVO
 
Achern-Oberkirch  1.921.918,99   

 
Lahr-Ettenheim  1.911.700,43 

 
Offenburg-Kehl  2.832.204,49   

 
Wolfach   621.583,60

 
Stand 31.12.2020  7.287.407,51   

Sonstige Vermögensgegenstände
 
Langfristige Forderungen an Medizinisches Versorgungszentrum Ortenau GmbH  950.000,00  

 
Sonstiges  3.776.042,58   

 
Stand 31.12.2020  4.726.042,58   

Kapitalrücklage
 
Stand 01.01.2020  97.488.607,82   

 
Zugang Tilgung/It-Umlage  1.130.771,40   

 
Zugang Modell Landrat  2.000.000,00   

 
Zugang Baufonds Agenda 2030  10.000.000,00   

 
Entnahme Abschreibungsverlust -7.027.020,33      

 
Stand 31.12.2020  103.592.358,89     
 

Erläuterungen zur Konzernbilanz
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Gewinnvortrag/Verlustvortrag in EUR

Verlustvortrag 31.12.2019 -20.742.478,45   
 

Gewinne 2019  -     
 

Verlust 2019 -18.411.138,46     
 

Stand 31.12.2020 -39.153.616,91      

Rückstellungen  
   
Pensions- und Beihilferückstellungen  206.794,00  

 
Personalrückstellungen  35.188.940,81   

 
Rückstellung Heimfriedhof  5.294,00   

 
Instandhaltung, Sonstiges  7.442.726,19      

 
Stand 31.12.2020  42.843.755,00      

Verbindlichkeiten nach KHEntgG/BPflVO
 
Lahr-Ettenheim  346.510,79   

 
Offenburg-Kehl  312.261,66   

 
Stand 31.12.2020  658.772,45      

Sonstige Verbindlichkeiten   
 
Verbindlichkeiten aus der Abrechnung mit Ärzten  4.143.848,97   

 
Finanzamt  3.708.403,62   

 
Zuschlag Ausbildungsfonds  3.270.555,76   

 
Kautionen, Sicherheitsleistungen  588.976,88   

 
Sonstiges  403.674,10         

 
Stand 31.12.2020  12.115.459,33      
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Personalkosten in EUR in %

Ärztlicher Dienst 90.575.740,88 29,87
 

Pflegedienst	 93.620.135,51	 30,87
 

Med.-techn. Dienst 38.721.010,52 12,77
 

Funktionsdienst 33.911.373,51 11,18
 

Wirtschaftsdienst 11.926.909,98 3,93
 

Techn. Dienst 5.466.152,54 1,80
 

Verwaltungsdienst 7.694.168,02 2,54
 

Sonderdienst 18.350.048,06 6,05
 

Ausbildungsstätten 2.688.584,66 0,89
 

Sonst. Personal 296.655,88 0,10 
 

Summe 303.250.779,56 100,00    

Durchschnittliche Zahl der Vollkräfte 

Ortenau	Klinikum	 	 Achern-	 Lahr-	 Offenburg-	 Wolfach	 Pflege-	und	 Summe
  Oberkirch Ettenheim Kehl  Betreuungsheim

Ärztlicher Dienst 2020 83,16 206,85 374,37 30,07  694,45
 2019 79,94 195,94 366,80 28,89  671,57

 

Pflegedienst 2020 161,86 322,58 578,38 59,38 165,29 1.287,49
 2019 169,62 324,22 596,40 58,00 156,23 1.304,47

 

Med.-techn. Dienst 2020 48,81 188,27 349,20 19,60  605,88
 2019 50,47 189,51 344,90 19,51  604,39

 

Funktionsdienst 2020 81,25 129,99 249,40 16,99  477,63
 2019 81,26 118,73 242,10 17,34  459,43

 

Wirtschaftsdienst 2020 37,13 61,13 96,91 8,68 33,79 237,64
 2019 40,01 62,96 99,10 8,46 34,44 244,97

 

Techn. Dienst 2020 9,85 20,30 40,37 2,00 4,60 77,12
 2019 10,09 20,09 37,60 2,25 4,60 74,63

 

Verwaltungsdienst 2020 19,57 35,76 45,80 8,19 9,91 119,23
 2019 21,28 41,94 57,30 8,54 10,02 139,08

 

Sonderdienst 2020 6,74 10,27 217,56 3,20 0,85 238,62
 2019 8,47 12,44 162,70 3,47 1,00 188,08

 

Ausbildungsstätten 2020 6,67 7,24 15,58   29,49
 2019 5,17 6,76 15,50   27,43

 

Sonst. Personal 2020  0,27    0,27
 2019  0,99    0,99

 

Summe 2020 455,04 982,66 1.967,57 148,11 214,44 3.767,82
 2019 466,31 973,58 1.922,40 146,46 206,29 3.715,04    

Personal
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Mitarbeiterzahl zum 31.12.2020 

Ortenau	Klinikum	 	 Achern-	 Lahr-	 Offenburg-	 Wolfach	 Pflege-	und	 Summe
  Oberkirch Ettenheim Kehl  Betreuungsheim

Ärztlicher Dienst 2020 112 257 472 33  874
 2019 96 248 468 35  847

 

Pflegedienst 2020 259 487 923 97 260 2.026
 2019 267 491 949 88 240 2.035

 

Med.-techn. Dienst 2020 77 289 496 39  901
 2019 81 295 509 37  922

 

Funktionsdienst 2020 113 193 360 27  693
 2019 110 169 351 29  659

 

Wirtschaftsdienst 2020 46 99 126 18 90 379
 2019 54 95 124 17 76 366

 

Techn. Dienst 2020 14 22 43 2 6 87
 2019 13 23 41 2 6 85

 

Verwaltungsdienst 2020 25 37 39 13 14 128
 2019 32 71 86 14 11 214

 

Sonderdienst 2020 5 5 365 5 1 381
 2019 11 16 210 3 1 241

 

Ausbildungsstätten 2020 9 9 21   39
 2019 10 8 25   43

 

Sonst. Personal 2020  0    0
 2019  0    0

 

Schüler u. Auszubildende 2020 76 101 213 14 17 421
 2019 102 100 239 13 19 473

 

Summe 2020 736 1.499 3.058 248 388 5.929
 2019 776 1.516 3.002 238 353 5.885

Personalentwicklung 

Ortenau Klinikum  Vollkräfte  Aufwand
    in TEUR
 
 2020 2019 2020 2019 

Achern-Oberkirch  455,04 466,31 38.333 36.724 

Lahr-Ettenheim  982,66 973,58 79.012 73.143
 

Offenburg-Kehl  1.967,57 1.922,40 161.109 150.000
 

Wolfach  148,11 146,46 11.312 10.416
 

Pflege- und Betreuungsheim  214,44 206,29 13.502 12.176
 

Summe  3.767,82 3.715,04 303.268 282.459  

Bei den Personalaufwendungen an den einzelnen Standorten 
handelt es sich um nicht konsolidierte Werte.    
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Volle Kontrolle
Auf der Intensivstation werden ständig die Körperfunktionen 
der Patientinnen und Patienten überwacht.
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Nicht passivierte Fördermittel

Art der Mittel zugewiesen davon verwendet davon noch nicht verwendet
 in EUR KGr. in EUR KGr. in EUR KGr.

Einzelförderung § 12 LKHG   46   72   35
 

Pauschalförderung § 15 LKHG  532.424,43 46 532.424,43 72/77  35
 

Mietförderung § 17 LKHG   46   77   35
 

Darlehensförderung § 19 LKHG   46   74   38
 

Summe  532.424,43  532.424,43  

 
Passivierte Fördermittel

Art der Mittel zugewiesen davon verwendet davon noch nicht verwendet
     Stand 01.01.  Stand 31.12. 
 in EUR KGr. in EUR KGr. in EUR in EUR KGr.
       
Einzelförderung § 12 LKHG  46  8   35

 
Pauschalförderung § 15 LKHG 4.496.648,65 46 4.822.267,48 7 -8.304.019,74 -8.464.274,21 35
 165.364,36* 46    

 
Mietförderung § 17 LKHG      

 
Darlehensförderung § 19 LKHG  46  34   35

 
Summe 4.662.013,01  4.822.267,48  -8.304.019,74 -8.464.274,21

Nachweis der Fördermittel nach KHG 

* Kostenerstattungen anderer Betriebsstellen und Verkaufserlöse
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Entwicklung der Anschaffungswerte

Bilanzposten Anfangsstand Zugang Umbuchung Abgang Endstand
A. II Sachanlagen in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR

Grundstücke mit Betriebsbauten  7.449.881,99        7.449.881,99   
 

Grundstücke mit Wohnbauten     
 

Grundstücke ohne Bauten     
 

Technische Anlagen     
 

Fahrzeuge     
 

Betriebs- und Geschäftsausstattung     
 

Geleistete Anzahlungen und Anlagen in Bau     
 

Geringwertige Wirtschaftsgüter     
 

Summe  7.449.881,99     -       -       -      7.449.881,99

 
Entwicklung der Abschreibungen

Bilanzposten Anfangsstand Abschrei- Umbuchung Zuschrei- Entnahme Endstand Restbuch-
  bungen  bungen für Abgänge  werte
A. II Sachanlagen in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR

Grundstücke mit Betriebsbauten  3.915.190,99     165.492,00        4.080.682,99     3.369.199,00   
 

Grundstücke mit Wohnbauten       
 

Grundstücke ohne Bauten       
 

Technische Anlagen       
 

Fahrzeuge       
 

Betriebs- und Geschäftsausstattung       
 

Geleistete Anzahlungen und Anlagen 
in Bau       

 

Geringwertige Wirtschaftsgüter       
 

Summe  3.915.190,99     165.492,00     -       -       -     4.080.682,99 3.369.199,00   

Nachweis der Fördermittel 
für das Pflege- und Betreuungsheim 
nach Landesrecht 
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Den Überblick behalten
Eine Mitarbeiterin aktualisiert den Patientenplan, der allen Kolleginnen 
und Kollegen den Überblick über die Station verschafft.
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Entwicklung der Anschaffungswerte

Bilanzposten Anfangsstand Zugang Umbuchung Abgang Endstand
A. II Sachanlagen in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR

Grundstücke mit Betriebsbauten 407.822.254,65     2.038.095,52     13.814.414,89     21.792.403,55    401.882.361,51   
 

Grundstücke mit Wohnbauten 15.408.734,30     -       -       222.828,47     15.185.905,83   
 

Grundstücke ohne Bauten 117.105,27     -       -       -       117.105,27   
 

Technische Anlagen 56.528.626,78     694.942,64     2.955.675,09     1.186.257,98     58.992.986,53   
 

Einrichtungen und Ausstattungen 155.328.450,72     8.298.149,27     4.648.050,33     4.630.701,02    163.643.949,30   
 

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 32.401.263,32     26.207.945,59    -21.418.140,31     12.855.877,91     24.335.190,69   
 

Immaterielle Wirtschaftsgüter 13.260.860,70     686.024,06     -       45.278,83     13.901.605,93   
 

Summe 680.867.295,74     37.925.157,08    0,00     40.733.347,76 678.059.105,06   

 
Entwicklung der Abschreibungen

Bilanzposten Anfangsstand Abschrei- Umbu- Zuschrei- Entnahme Endstand Restbuch-
  bungen chung bungen für Abgänge  werte
A. II Sachanlagen in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR

Grundstücke mit Betriebsbauten  215.465.664,35     11.247.343,47     -       -       13.444.210,87     213.268.796,95     188.613.564,56   
 

Grundstücke mit Wohnbauten  13.050.036,63     253.331,74     -       -       221.294,79     13.082.073,58     2.103.832,25   
 

Grundstücke ohne Bauten  -       -       -       -       -       -       117.105,27   
 

Technische Anlagen  39.918.465,62     2.673.926,76     -       -       1.026.465,29     41.565.927,09     17.427.059,44   
 

Einrichtungen und Ausstattungen  127.622.153,78     8.785.209,51     -       110.228,29     4.231.292,16     132.065.842,84     31.578.106,46   
 

Geleistete Anzahlungen und 
Anlagen im Bau   -       –     -       -       -       –     24.335.190,69   

 
Immaterielle Wirtschaftsgüter  10.467.081,61     1.185.811,90     -       -       36.425,80     11.635.475,68     2.285.138,22   

 
Summe  406.523.401,99     24.145.623,38     -       110.228,29     18.959.688,91     411.599.108,17     266.459.996,89   

Anlagennachweis 
für das Ortenau Klinikum 



ORTENAU KLINIKUM  |  Geschäftsbericht 2020 39

Messung in Sekundenschnelle
Vor der Intensivstation wird eine Blutgasanalyse durchgeführt.
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 Achern-Oberkirch Lahr-Ettenheim Offenburg-Kehl Wolfach Summe

Landesbasisfallwert 2019  3.539,12     3.539,12     3.539,12     3.539,12    

Landesbasisfallwert 2020  3.672,40     3.672,40     3.672,40     3.672,40    

Fall-Mix (CM) 7.347,429  16.291,377  26.769,350  2.409,966  52.818,122 

Fall-Mix-Index (CMI) 0,745  0,887  0,834  0,691  0,828 

Planbetten  262  486  774  80  1.602 

Teilstationäre Plätze Psychotherapie  2  6   8 

Vollstationäre Belegungstage 53.791  105.877  185.203  19.504  364.375 
davon für Neugeborene 1.970  1.808  10.421   14.199 

Vollstationäre DRG-Fälle 9.862  18.371  32.083  3.489  63.805 

Sonstige vollstationäre Fälle  34  102  1  137 

Geborene Kinder 670  672  2.547   3.889 

Ambulante Operationen 716  1.258  5.931  450  8.355 

Verweildauer vollstationär 5,45  5,75  5,75  5,59  5,70 

Nutzungsgrad nach Zahl der Planbetten (ohne Neugeborene) 54,04  58,51  61,70  66,61  59,89 

Fälle mit vor-/nachstationären Behandlungen 1.970  6.308  11.857  800  20.935  

Kennzahlen
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High-Tech unterwegs
Zwei Pfleger verlegen einen Intensiv-Patienten. Auch während des
Transports im Fahrstuhl fährt die lebenswichtige Ausrüstung mit.
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HDG Bezeichnung Fallzahl Summe Summe
   Relativgewichte Pflege-BWR

A Sonderfälle 328 1.776,891 19.192,3726

B Krankheiten und Störungen des Nervensystems 5.708 4.671,314 36.605,3837

C Krankheiten und Störungen des Auges 1.275 729,616 3.749,5849

D Krankheiten und Störungen des Ohres, der Nase, des Mundes und des Halses 2.296 1.373,097 7.577,6900

E Krankheiten und Störungen der Atmungsorgane 5.101 3.564,192 34.070,4836

F Krankheiten und Störungen des Kreislaufsystems 9.185 7.012,582 42.534,0522

G Krankheiten und Störungen der Verdauungsorgane 7.031 5.860,595 34.440,1952

H  Krankheiten und Störungen an hepatobiliärem System und Pankreas 2.154 2.198,321 12.979,9706

I Krankheiten und Störungen an Muskel-Skelett-System und Bindegewebe 8.685 11.658,802 49.431,9914

J Krankheiten und Sörungen an Haut, Unterhaut und Mamma 2.136 1.398,236 9.143,4013

K Endokrine, Ernährungs- und Stoffwechselkrankheiten 1.233 855,225 5.920,4550

L Krankheiten und Störungen der Harnorgane 3.978 2.868,365 17.669,2537

M Krankheiten und Störungen der männlichen Geschlechtsorgane 935 784,131 2.884,9527

N Krankheiten und Störungen der weiblichen Geschlechtsorgane 1.191 1.107,556 4.351,4028

O Schwangerschaft, Geburt und Wochenbett 4.909 2.479,519 12.070,3210

P Neugeborene 3.803 1.479,397 20.426,8978

Q Krankheiten des Blutes, der blutbildenden Organe und des Immunsystems 538 335,032 2.342,1416

R Hämatologische und solide Neubildungen  560 659,438 4.718,5210

S HIV 2 2,244 24,0600

T Infektionskrankheiten 831 766,578 7.721,6968

U Psychische Krankheiten und Störungen 331 197,587 1.247,8622

V Alkohol- und Drogenmissbrauch und alkolhol- und drogeninduzierte psych. Störungen 573 167,237 1.724,8604

W Polytrauma 86 347,205 2.295,4391

X Verletzungen, Vergiftungen u. toxische Wirkungen von Drogen u. Medikamenten 588 315,466 1.750,1095

Y Verbrennungen 54 54,138 442,7467

Z Nachsorge, Reha, Diagnostik 264 100,111 595,2250
 

 Sonstiges 30 55,247 448,5420
 

 Summe 63.805 52.818,122 336.359,6128

Diagnoseorientierte Fallpauschalen (DRGs)
nach Hauptdiagnose-Gruppen (HDG) 
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Ansteckend: das Gute-Laune-Virus
Auch gute Laune ist ansteckend und hilft den Patienten,
schneller gesund zu werden.
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Die Bewertungsmethoden richten sich nach § 252 und § 253 HGB 

 
Name/Funktion gemäß § 285 Nr. 10 HGB i. V. m. § 10 EigBVO 

Angewandte Bewertungsmethoden  

Betriebsleitung nach § 4 der Betriebssatzung 

 Die Wertansätze der Eröffnungsbilanz des laufenden Jahres stimmen mit den Wertansätzen der Schlussbilanz 
 des Vorjahres überein. (Ansatz Schlussbilanz Vorjahr = Ansatz Eröffnungsbilanz lfd. Jahr) 

 Sämtliche Vermögensgegenstände und Schulden werden zum Abschlussstichtag einzeln bewertet. 

 Die Bewertung ist vorsichtig vorgenommen worden (Imparitätsprinzip), d. h.: a) Gewinne sind nur berücksichtigt 
 worden, wenn sie am Abschlusstag realisiert sind; b) alle Verluste und vorhersehbaren Risiken, die bis zum 
 Abschlussstichtag entstanden sind, wurden berücksichtigt, auch wenn diese erst zwischen dem Abschlussstichtag 
 und dem Tag der Aufstellung des Jahresabschlusses bekannt geworden sind.
 

 Alle Aufwendungen und Erträge des Geschäftsjahres wurden unabhängig vom Zeitpunkt der entsprechenden 
 Zahlungen im Jahresabschluss berücksichtigt.

 Die Sachanlagen und die immateriellen Vermögensgegenstände werden als Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten 
 abzüglich planmäßiger Abschreibungen bewertet. Die Abschreibung erfolgt monatsgenau nach der linearen Methode. 

Christian Keller  1. Betriebsleiter 

Michael Goldt  Verwaltungsdirektor   Achern-Oberkirch 
Dr. Rüdiger Feik  Ärztlicher Direktor 
Bernd Boschert  Pflegedirektor 

Michael Goldt/Christof Mutter  Verwaltungsdirektor   Lahr-Ettenheim 
Prof. Dr. Lothar Tietze  Ärztlicher Direktor  
Kathleen Messer  Pflegedirektorin 

Mathias Halsinger  Verwaltungsdirektor  Offenburg-Kehl 
PD Dr. Jörg Simon  Ärztlicher Direktor 
Markus Bossong  Pflegedirektor 

Kornelia Buntru  Verwaltungsdirektorin   Wolfach 
Dr. Oliver Datz  Ärztlicher Direktor 
Kathleen Messer  Pflegedirektorin 

Marco Porta  Heimleiter   Pflege- und Betreuungsheim 
Sebastian Schön  Pflegedienstleiter 

Gesamtbezüge gemäß § 285 Nr. 9 HGB i. V. m. § 10 EigBVO: 1.180.835 EUR
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Kaffee oder Tee?
Eine Pflegehelferin versorgt die Patientinnen und Patienten
mit frischen Getränken.
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Auswertungen nach Altersgruppen (Kliniken)  

 
Anteil der stationären Patienten unter bzw. über 65 Jahre (Kliniken)  

Zahlen/Daten/Fakten  
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Entwicklung der Verweildauer in Tagen (Kliniken)

Entwicklung der stationären Fälle (Kliniken)

Entwicklung der Geburten

2020

2020

2020

5,70

63.942

3.889

2019

2019

2019

5,76

76.449

3.968

2018

2018

2018

5,84

78.008

4.020

2017

2017

2017

5,96

78.086

4.038

2016

2016

2016

6,10

78.733

3.833

2015

2015

2015

6,27

77.224

3.631

2014

2014

2014

6,50
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3.456

2013

2013

2013

6,60
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3.339
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6,60
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3.315
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2011
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3.200
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2010

2010

6,90

71.998

3.262

2009

2009

2009
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2008
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Fachrichtung Achern-Oberkirch Lahr-Ettenheim Offenburg-Kehl Wolfach Gesamt
 Achern Oberkirch Lahr Ettenheim Ebertplatz Josefsklinik Kehl
  
Innere Medizin 84 69 121 42 67 109 82 45 619

 
Chirurgie 73 6 134 22 157   35 427

 
Nephrologie     36    36

 
Urologie     49    49

 
Orthopädie       60  60

 
Frauenklinik 29  38  61    128

 
HNO 1  32      33

 
Neurologie   66  50    116

 
Psychotherapie   18   18   36

 
Augen      25   25

 
Pädiatrie     46    46

 
Strahlentherapie      13   13

 
MKG-Chirurgie     1    1

 
Schmerzzentrum     13     13

 
Psychotherapie, teilstat.   2   6   8

 
Gesamt 187 75 411 77 467 171 142 80 1.610
 

Planbetten (inkl. teilstationäre Plätze Psychotherapie)

Stationäre Kostenträger (Kliniken)

AOK

vdek

BKK-IKK

Übrige GKV

PKV

sonstige Kostenträger

4,94

42,04

6,72

4,17

13,32

28,81
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Herkunft Achern-Oberkirch Lahr-Ettenheim Offenburg-Kehl Wolfach Gesamt
 Patienten % Patienten % Patienten % Patienten % Patienten %
 
Sitz des Krankenhauses  3.490   35,4 5.399   29,3 11.241   34,9 613   17,6 20.743   32,4

 
Ortenaukreis* 4.810   48,8 11.123   60,4 17.726   55,1 1.891   54,2 35.550   55,6

 
Andere Kreise in Baden-Württemberg 1.396   14,2 1.638   8,9 2.560   8,0 909   26,0 6.503   10,2

 
Kreise außerhalb Baden-Württembergs 166   1,7 245   1,3 658   2,0 77   2,2 1.146   1,8

 
Gesamt  9.862   100 18.405   100 32.185   100 3.490   100 63.942   100
 

 Wolfach*
 
 Haslach 500
 Hausach 357
 Hornberg 286
 Zell am Harmersbach 139
 Gutach 123
 Steinach 110
 Mühlenbach 77
 Biberach 61
 Gengenbach 39
 Oberharmersbach 37
 Nordrach 34
 Lahr 30
 Offenburg 24
 Kehl 10
 Sonstige 64
 
 
 
 
 
 
 

  1.891

 Offenburg-Kehl*
 
 Oberkirch 1.478
 Gengenbach 1.260
 Lahr 1.241
 Willstätt 1.104
 Achern 976
 Appenweier 900
 Schutterwald 811
 Neuried 785
 Hohberg 670
 Haslach im Kinzigtal 637
 Rheinau 621
 Zell am Harmersbach 566
 Friesenheim 450
 Renchen 438
 Durbach 404
 Oppenau 374
 Ohlsbach 336
 Wolfach 327
 Ortenberg 322
 Biberach 282
 Hausach 277
 Sonstige 3.467
  
  17.726

 Lahr-Ettenheim*
 
 Friesenheim 1.185
 Ettenheim 1.183
 Offenburg 782
 Schwanau 694
 Kippenheim 554
 Seelbach 506
 Mahlberg 458
 Kehl 442
 Neuried 431
 Meißenheim 418
 Kappel-Grafenhausen 401
 Schuttertal 307
 Zell am Harmersbach 297
 Rust 281
 Hohberg 237
 Oberkirch 219
 Haslach 207
 Ringsheim 205
 Gengenbach 180
 Achern 174
 Hausach 160
 Sonstige 1.802
  
  11.123

 Achern-Oberkirch*
 
 Rheinau 765
 Kappelrodeck 517
 Renchen 510
 Kehl 421
 Sasbach 410
 Lauf 292
 Ottenhöfen 266
 Sasbachwalden 250
 Appenweier 245
 Oppenau 235
 Offenburg 211
 Bad Peterstal-Griesbach 122
 Seebach 121
 Lautenbach 106
 Willstätt 102
 Sonstige 237
  

Summe  4.810

Einzugsgebietestatistik der stationär behandelten Patientinnen und Patienten 2020

Einzugsgebietestatistik der stationär behandelten Patientinnen und Patienten 2020

* ohne Kliniksitz
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Schöne Momente machen Mut!
Schöne Momente geben auch dem Klinikpersonal Kraft.
2020 kamen im Ortenau Klinikum 3.889 Babys zur Welt.
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